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INTRODUCERE
a. NECESITATEA SI OPORTUNITATEA ELABORARII NOULUI PAS

Planul de actiune al scolii (PAS) reprezinta un document de planificare strategica a ofertei
de formare profesionala prin invataméantul profesional si tehnic in perspectiva anului 2025. El poate
fi utilizat pentru identificarea nevoilor de formare profesionala si de catre alte unitati din invatamant
sau furnizori.

Structura PAS 2021-2025 si modalitatile de realizare ale acestuia se bazeaza pe
recomandarile formulate n Planul regional de actiune pentru dezvoltarea invatamantului profesionl
si tehnic (PRAI), Planul local de actiune pentru invataméntul profesional si tehnic (PLAI),
Manualul privind efectuarea de analize economice necesare planificarii in Tnvatamantul profesional
si tehnic si Ghidul de elaborare a Planurilor de Actiune/Dezvoltare ale scolii .

Fata de Planul de Actiune al Scolii 2017-2021 prezentul plan cuprinde urmatoarele elemente
de noutate:

- foloseste cu precadere date provenind de la Institutul National de Statistica si de la Directia

Judeteana de Statistica;

- foloseste un set de indicatori care permite compararea cu PAS elaborate de catre alte uniati
scolare din localitate;
- include si analiza mediului extern ceea ce presupune o diagnoza a mediului demografic si
economic, a pietei muncii si a ofertei scolilor IPT.
-urmareste dezvoltarea proiectelor in vederea cresterea procentului de promovbilitate la
examenul de bacalureat

Aceste documente de planificare a ofertei de scolarizare vor sta la baza elaborarii:

— propunerilor de plan de scolarizare pentru anul scolar 2022- 2023 si pentru urmatorii ani
scolari;

— sustinerea masurilor privind optimizarea procesului de Tnvatamant;

— consilierea si orientarea elevilor prin grija profesorilor;

— sustinerea cererilor de finantare a unor proiecte in folosul elevilor unitatii scolare.

In baza nevoilor identificate, cit si a elementelor surprinse de analiza SWOT, au fost
propuse urmatoarele directii strategice pentru perioada 2021-2025:

1. Adaptarea planului de scolarizare si a ofertei de formare profesionala initiala la cerintele
pietei muncii si in concordanta cu optiunilor elevilor- mentinerea invatamantului dual
2. Prevenirea parasirii timpurii a scolii si dezvoltarea unui invatamant incluziv prin:

- cresterea gradului de includere a elevilor cu cerinte educationale speciale in

invatamantul tehnic

- asigurarea de sanse egale Tn educatie

- sprijinirea grupurilor defavorizate

3. Dezvoltarea activitatii de consiliere si orientare profesionala bazata pe un mecanism local de
date prelucrate si diseminate necesare orientarii profesionale.

4. Dezvoltarea activitatii de mentorat in vederea cresterii ratei de absolvire si de tranzitie la
nivel local.

5. Adaptarea si consolidarea structurii de formare profesionala in contextul concurential pentru

a fi competitivi in spatiul european.

6. Cresterea procentului de promovabilitate la examenul de bacalaureat
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Au fost realizate consultari pe marginea documentului atat in cadrul Comitetelor Locale pentru

Dezvoltarea Parteneriatelor Sociale, cat si cu factorii de decizie (ISJ Valcea, Primaria Babeni).
7) Atragerea unui numar mare de elevi in unitatea de invatamant.

DEFINIREA ETAPELOR N REALIZAREA PAS SI CATEGORII DE

RESURSE UTILIZATE

Actiunile urmate in vederea elaborarii PAS-ului:

M owobdhde

7.

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor
Consultarea PRAI, PLAI si a ghidului de intocmire a PAS-ului
Informarea partenerilor sociali Tn legatura cu procesul de elaborare a PAS

Culegerea informatiilor necesare elaborarii PAS prin chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor, agentilor economici. Aceste informatii au fost corelate cu
prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRALI, respectiv PLAI

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor din domeniile care necesita dezvoltare si
prezentarea acestora, spre consultare in Consiliul Profesoral, Th cadrul sedintelor de catedra,
in Consiliul elevilor si a parintilor si agentilor economici cu care scoala are relatii de
parteneriat
Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarii si pe baza acestora reformularea
prioritatilor si a obiectivelor
Elaborarea planurilor operationale

Au fost consultate si analizate urmatoarele:

-documente de analiza a activitatii scolii (procese verbale ale sedintelor de catedrs,
Consiliului de Administratie, rapoartele de monitorizare interna, procesele verbale si planul
de actiune al CEAC)

-documentele referitoare la dotarea existenta in momentul planificarii

-rapoarte ale celorlalte compartimente a scolii: - secretariat, contabilitate, administratie
biblioteca

-rapoarte ale echipei manageriale

-documente de promovare si prezentare a scolii

-procese verbale scrise ale inspectorilor intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala
-procese verbale ale comisiei dirigintilor, Consiliul elevilor si Consiliul parintilor

-planul de scolarizare, planurile de invatamant si programele scolare pentru anul curent
-datele statistice ale AJOFM

-protocoale si conventii de colaborare cu partenerii economici si sociali
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PARTEA 1 CONTEXT

1.1. FORMULAREA VIZIUNII / MISIUNII

Tn masura n care politica unei tari este axata pe dezvoltarea durabila, reformele scolare apar
ca 0 necesitate. Orice dezvoltare presupune oameni pregatiti sa o realizeze, profesionisti de toate
categoriile iar scoala este cea care Ti pregateste.

Scoala va trebui sa raspunda mult mai aplicat cerintelor sociale ce urmeaza a fi formate de elevi si in
acelasi timp sa asigure corelarea continuturilor invatarii cu aceste competente. Astfel, dominanta
activitatii didactice trece pe asimilarea instrumentelor de prelucrare si accesare la un nivel
superior a informatiei, absolut necesara integrarii absolventului Tn viata sociala si profesionala.

Planul de actiune al scolii face parte din sistemul de asigurare si de management al calitatii,
descrie modul n care liceul George Tarnea urmeaza sa isi atinga obiectivele si reprezinta o parte a
sistemului informational in Tnvatamant.

Liceul George Tarnea ofera o sansa pentru fiecare elev, sansa unei desavarsiri profesionale, a
formarii ca personalitate sociala, sansa de a izbandi prin fortele proprii. Finalitatea esentiala a
pregatirii scolare este insertia sociala a absolventilor care trebuie sa fie competitivi cu standardele
europene asfel Tncat sa raspunda comenzii sociale a comunitatii care ofera oportunitati in meserii
sau ocupatii pentru domenii economice esentiale, cu mare cautare pe piata muncii.

Pe de alta parte, planul reprezinta o modalitate de prezentare a rezultatelor obtinute de
scoala n anul precedent si un mijloc de comunicare intre scoala si principalii sai parteneri, o punte
de legatura pentru colaborarea sistematica cu acestia. Planul de actiune al scolii este o cale de a
prezenta nivelul de performanta al scolii catre potentialii clienti si catre alte parti interesate.

Grupul de interes constituit la nivelul scolii (elevi, parinti, profesori, agenti economici,
manageri) au ca scop formarea unor competente tehnice si abilitati cheie care sa permita o integrare
socio-profesionala adecvata. Elevii vor fi pusi Tn centrul tuturor proceselor de predare — invatare si
vor fi indrumati pentru a participa la propria lor educatie, ceea ce ar creste eficienta colaborarii
dintre profesor / maistru instructor si elev.

Aplicand tehnici moderne de munca intelectuala, dezvoltdnd un parteneriat activ cu agenti
economici de profil si o oferta educationala adaptata nevoilor acestora, oferim posibilitatea elevilor
si absolventilor nostri sa fie deschisi unei formari continue care sa-i faca apti sa se incadreze in
societatea viitorului, societate racordata la valorile europene.
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VIZIUNEA

Viziunea inseamna imaginea a ceea ce isi doreste unitatea de invatamant sa realizeze in
viitor si opinia grupurilor de interes asupra obiectivelor strategice pe termen lung si mediu.

Viziunea scolii este de a promova valorile Tn mod
explicit si eficient prin obiective clare, programe si
activitati utilizand mijloacele adecvate si armonizand toti
factorii implicati Tn educatie pentru ca elevii sa atinga
potentialul maxim atat ca indivizi cat si ca membri ai
societatii.

MISIUNEA

Misiunea presupune ratiunea de a fi, motivul fundamental pentru care exista organizatia
scolara, "sufletul unei scoli”.

Scoala este viazuta ca centru de resurse si servicii educationale pentru comunitate;
de unde misiunea scolii este:

-sa asigure premisele necesare dezvoltarii unui sistem de invatamant modern, de
calitate, deschis, axat pe promovarea valorilor democratiei europene , sa ofere sanse egale
pentru toti elevii atat in formarea lor pentru viitoarea cariera cat si pentru invatarea pe tot
parcursul vietii.

- Sa ofere educatie la standarde de calitate generate de integrarea europeani a Romaniei
pentru desavarsirea intelectuald, morala si profesionala a elevilor, in  vederea asigurarii
resurselor umane in domeniul profilurilor de pregitire, ca o conditie a progresului economic
si cultural al comunititii locale, in special si al tarii noastre, in general.

- Sa asigure oportunitati pentru acumularea de cunostinte si dezvoltarea de abilitati care sa
permita elevilor adaptarea autonoma la o comunitate in continua schimbare.

- Sa incurajeze elevii in dezvoltarea valorilor morale, a spiritului de echipa, care privesc o
conduita personala, responsabila, toleranta, grija si atentie fata de ceilalti, fata de familie si
comunitate

- Sa se gaseasca cele mai adecvate forme, metode, procedee pentru valorificarea
potentialului tehnico-aplicativ, Tn vederea educarii elevilor in spiritul recunoasterii si
pretuirii propriilor realizari pe plan scolar si profesional.

contextuale noi.

- -Sa formeze, diversifice si sa perfectioneze pregatirea tehnica in general.
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DECLARATIE PRIVIND POLITICA TN DOMENIUL CALITATII

Liceul George Tarnea isi asuma misiunea de a pregati cu precadere specialisti capabili sa
utilizeze cunostinte stiintifice, tehnice, cultural-umaniste valoroase, apti sa se integreze in
procesele tehnologice,economice, social-culturale ale societatii romanesti si ale lumii contemporane.
Principalul nostru obiectiv este de a contribui la dezvoltarea economica si sociala a Romaniei
oferind educatie si pregatire profesionala de calitate clientilor nostri (elevi si societate). Calitatea
privind procesul de invatamént si a proceselor conexe acestuia, in concordanta cu principiile
Managementului Calitatii Totale este responsabilitatea care revine fiecarui angajat al Liceului
George Tarnea, incepand cu conducerea acestuia.

Standardele de pregatire profesionala reprezinta domeniul prioritar al formarii din scoala,
implica un nivel foarte ridicat de tehnicitate, un bagaj mare de cunostinte generale si un
comportament social adecvat. Pregatirea elevilor impune o strategie elaborata, o conlucrare foarte
buna a tuturor factorilor implicati: directori, profesori, beneficiari (agenti economici sau
universitati, comunitatea locala, parinti) si nu in ultimul rdnd o dotare de exceptie. Centrat pe
stabilirea unui echilibru intre cererea si oferta educationala, parteneriatul dintre scoala si agentii
economici are un impact semnificativ, din perspectiva dezvoltarii personale si a insertiei socio-
profesionale a viitorilor absolventi. Managerii Liceului George Tarnea vor depune toate eforturile
pentru implementarea cu succes si mentinerea unui Sistem al Managementului Calitatii, pentru
realizarea unui invatamant de calitate, pentru continuarea traditiei scolii. Pentru aceasta:

* ne vom asigura ca necesitatile si cerintele clientilor nostri sunt definite si ca ele sunt in
concordanta cu cerintele pietei fortei de munca;

» vom pregati absolventi capabili de a utiliza cunostinte stiintifice, tehnice si cultural-
umaniste valoroase, cu sanse reale in competitia pe piata muncii si care sa le asigure o educatie
completa cu avantaje pe termen lung;

e vom asigura n unitatea noastra de Tnvatamant un climat de munca bazat pe
responsabilitate si respect reciproc, pentru ca fiecare participant la proces sa isi valorifice la maxim
potentialul profesional si intelectual,

* vom fTncuraja implicarea intregului personal al scolii in cunoasterea, intelegerea si
Tmbunatatirea intregului proces de educatie si formare profesionala a elevilor nostri;

» vom asigura flexibilitate programelor de formare oferite de catre scoala pentru a ne putea
adapta cerintelor pietii muncii aflata in continua schimbare si globalizare, la care, prin diversificarea
relatiilor de parteneriat, ne vom racorda si alinia permanent ca strategie a formarii;

» vom utiliza tehnologia informationald, ca suport al Tmbunatatirii continue a calitatii
procesului de invatamant, la toate nivelele de organizare si de catre toti factorii implicati.

Pentru client este important sa stie si sa isi mentina increderea ca va gasi intotdeauna la
scoala noastra servicii competitive, de o inalta calitate, care semnifica satisfacerea continua a
cerintelor clientilor si este considerata de Management ca parte integranta a misiunii acestuia.

Indeplinirea acestor deziderate trebuie si fie consecinta unei utilizari bine planificate si
eficiente a resurselor financiare, umane si materiale de care dispune. Politica in domeniul calitatii
este adusa la cunostinta Tntregului personal al unitatii de invatamant, atat prin instruire periodica cat
si  prin afisarea  acestei declaratii in toate compartimentele  functionale.
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1.2. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

Liceul ,,George Tarnea” Babeni, este una din unitatile scolare reprezentative ale judetului si are
in fiecare an circa 800 de copii, de la invatamint prescolar pana la clasa a XII-a.

A fost infiintat in anul 1959 ca ,,Scoala Medie Babeni”, devenind apoi ,,Liceul Teoretic Babeni”
iar in anul 1972 “Liceu de Constructii”; a functionat pana in anul 1975 cand s-a mutat in Rm. Valcea (
actualul liceu “Ferdinand I”’), la Babeni ramanand Scoala cu clasele I-X si cursuri serale pentru clasele
XI-XIII, afiliate liceului ‘“Nicolae Balcescu” din Rm. Valcea (actualul Colegiu “Al. Lahovari”). Din
anul 1990 s-au reinfiintat clasele de liceu, purtand acum titulatura de “Liceul Industrial Babeni”.

De-a lungul timpului, unitatea scolard s-a afirmat ca o unitate cu un corp profesoral de prestigiu si
absolventi bine pregatiti, buni meseriasi si studenti cu posibilitati reale de afirmare. Aici s-au format,
generatie dupa generatie, oameni ce se identificd prin activitatea si personalitatea lor: muncitori,
profesori, medici, juristi, ingineri, oameni de culturd, liceul reprezentand principalul centru de instruire a
fortei de munca pentru unitatile economice din zona. Conditiile economico-sociale au determinat
schimbarea profilului pentru clasele de liceu, de la constructii la extractia si prelucrarea petrolului, pana
la matematica-informatica, stiinte ale naturii si mecanica fina.

Majoritatea elevilor care urmeaza cursurile liceale la Babeni sunt sunt absolventi ai claselor a
VIll-a de pe raza orasului Babeni, ceilalti fiind din comunele limitrofe: Francesti, Pausesti-Otasau, Valea
Mare, Sirineasa, Galicea, lonesti .

Din anul 2008, in semn de recunostinta adus marelui poet George Tarnea care a urmat cursurile
liceale la Babeni, denumirea unitatii de invatdmant este Grupul Scolar ,,George Tarnea” iar din 2012 se

numeste Liceul George Tarnea Babeni.

Calitatea procesului educational oferit de Liceul George Tarnea

Liceul ,,George Tarnea” a fost si este preocupat de:

- identificarea si introducerea de noi calificari ca urmare a schimbarilor intervenite pe piata

muncii locale si regionale;

- eliminarea calificarilor care nu mai sunt cerute pe piata muncii;

- implicarea scolii in formarea adultilor;

- introducerea educatiei incluzive;

- implicarea scolii noastre in insertia pe piata muncii a absolventilor.

Dezideratele de mai sus sunt asigurate de parteneriatul dintre scoald, parinti, agenti economici si
comunitatea locald. Ca urmare a acestei colaborari elevii nostri vor dobandi competente si abilitafi pe tot
parcursul perioadei de scolarizare in concordanta cu cerintele angajatorilor, cerinte ale unei economii

bazatd pe cunoastere.
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Parteneriatul dintre scoald si intreprindere porneste de la interesele reciproce ale elevilor, scolii,

angajatorilor si agentilor comunitari, bazandu-se pe o realitate cat de simpla atat de importanta: elevii de
azi sunt lucratorii de maine. Toti cei implicafi in acest amplu proces au constientizat necesitatea
realizarii trecerii de la un parteneriat consultativ la unul colaborativ si durabil, cu implicatii directe atat
pentru angajatori care au nevoie de absolventi bine pregatiti, cat si pentru mediul educational care trebuie
sd raspunda comenzilor sociale.

S.C. COZIA FOREST, S.C. CET GOVORA, S.C. AVICAARVIL S.A.,, S.C. HATY S.A,
S.C. KLASS S.A., partenerii nostri pentru instruirea practica, s-au implicat in derularea stagiilor de
practica a elevilor, In procesul de evaluare a competentelor profesionale ale absolventilor, participa la
cresterea prestigiului scolii prin participarea eficientd la cursurile de formare prin Programul Phare
TVET.

1.Informatii de tip cantitativ

A. Evolutia populatiei scolare — numar de elevi / Evolutia numarului de clase

In anul scolar 2020 -2021 la nivelul scolii au functionat urmatoarele cicluri de invatamant :

Anul Nivelul de invatamant Clasa Specializari Numar Numar
scolar clase elevi
2020- Prescolar Mica, Preprimar 4 79
2021 mijlocie,
mare
2020- Preg-IV | Primar
2021 Primar 8 195
Gimnazial V-Vl 7 185
a IX-a Profesionala 1 26
Liceu Tehnic 1 29
Stiinte ale naturii 1 28
aX-a Stiinte ale naturii 1 28
Tehnic 1 23
Profesional 2 36
a Xl-a Stiinte ale naturii 1 27
Profesional 1 32
a Xll-a Stiinte ale naturii 1 23

XII FR Stiinte ale naturii 1 16
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Xl seral | Tehnic 1 17

Xll seral | Tehnic 1 12

Xlll seral | Teehnic 1 13
TOTAL 33 769

Resurse materiale - Numarul spatiilor scolare

2. Informatii de tip calitativ
Baza materiala a Liceului

Informatii privind spatiile scolare

Nr. Tipul de spatiu Suprafata
crt. (mp)

1. Sali de clasa /cabinete/ alte laboratoare 18 850

3. Laboratoare informatica 1 200

Biblioteca cu sala de lectura 1 85

Ateliere 1 250

5. Sala de educatie fizica si sport 1 1150
Teren de educatie fizica si sport 1 350

B. Resurse umane
Tn anul scolar 2020-2021, scoala a functionat cu :

- 55 cadre didactice, cu grade didactice dupa cum urmeaza:

1. Numar cadre didactice cu doctorat 1
2. Numar cadre didactice cu gradul | 35
3. Numar cadre didactice cu gradul 11 5
4. Numar cadre didactice cu definitivat 7
5. Numar cadre didactice fara definitivat 4
6. Numar personal didactic necalificat 2
Total 55
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-cadre didactice auxiliare 7

Functia Numir persoane | Calificarea (DA sau NU)
Secretar sef 1 DA
Secretar 1 DA
Inginer de sistem 1 DA
Administrator financiar sef 1 DA
Administrator de patrimoniu 1 DA
Bibliotecar 1 DA
Laborant 1 DA

-personal nedidactic: 8

Lista partenerilor sociali — agenti economici ai scolii - an scolar 2020-2021

Agentul economic Domeniul / Calificarea profesionala

S.C. CET GOVORA S.A. Mecanic/Lacatus mecanic prestari servicii

SC KLASS PROFILE Mecanic/ Mecanic utilaje si instalatii in industrie

S.C. AVICARVIL S.A. Mecanic/Lacatus mecanic prestari servicii
Mecanic/ Mecanic utilaje si instalatii in industrie

S.C. COZIA FOREST S.A. Mecanic/Lacatus mecanic prestari servicii
Mecanic/ Mecanic utilaje si instalatii in industrie

S.C.HATY S.A. Mecanic/ Mecanic utilaje si instalatii in industrie

1.4.EXIGENTELE CALIFICARILOR OFERITE

Obiectivele strategice ale invatamantului profesional si tehnic vizeaza
- raspunderea cerintelor unei societati bazate pe cunoastere;
- sporirea gradului de ocupare si dezvoltare economica;
- cresterea gradului de coeziune economica si sociala;
- dezvoltarea exercitarii cetateniei democratice.
Finalitatile educationale ale Tnvatamantului profesional si tehnic vizeaza:

-asigurarea dezvoltarii personale si profesionale a elevilor astfel incat acestia sa
devina cetateni activi la nivelul comunitatii, sa participe la viata activa, civica si
profesionala;
-asigurarea sanselor egale de acces Tn Tinvatamantul profesional si tehnic, precum
si dezvoltarea profesionala a fiecarui elev in functie de aspiratiile si potentialul individual
de invatare;
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-asigurarea conditiilor de calitate in organizarea si desfasurarea proceselor manageriale,
de educatie si formare profesionalad in fiecare unitate scolara organizatoare de invatamant
profesional si tehnic;

-asigurarea sanselor de dezvoltare profesionala a fiecarui elev in vederea dobandirii
unei calificari pentru care exista oportunitati de ocupare Tn meserii sau ocupatii oferite de
piata muncii locala, judeteana, regionala, nationala, precum si pentru continuarea invatarii
de-a lungul Tintregii vieti Tn vederea adaptarii la schimbarile tehnologice specifice
economiei bazata pe cunoastere.

Reprezinta prioritate a strategiei de dezvoltare a invatamantului preuniversitar cresterea

capacitatii de ocupare a fortei de munca, precum si combaterea excluderii sociale; astfel,
exigentele calificarilor oferite se vor concretiza prin:

-Asigurarea transparentei calificarilor pentru mobilitate pe piata fortei de munca europeana.
Sistemul invatamantului profesional si tehnic propus in Romania redefineste calificarile in acord cu
sistemele de definire a calificarilor Tn diferite state membre ale UE care utilizeaza clasificarile de
tip ISCED, ISCO-88-COM, Decizia Consiliului 85/368/EEC.

-Flexibilitatea formarii profesionale, prin Tintarzierea calificarilor Tnguste si asigurarea
competentei sociale pentru un numar mare de calificari profesionale; pregatirea profesionala
structurata pe domenii asigura cresterea sanselor de ocupare permitand specializarea ulterioara.
-Asigurarea sanselor de continuare a studiilor prin invatamantul secundar superior, prin rute de
profesionalizare pentru care accesul este liber Tn acelasi domeniu de pregatire, fara examene de
diferenta, ofera oportunitati care vor contribui la cresterea cuprinderii populatiei scolare in
invatamantul secundar superior.

-Asigurarea mobilitatii ocupationale, prin introducerea unui sistem national al calificarilor,
comun formarii initiale si continue, precum si a consolidarii pregatirii prin curriculum modularizat
(module de formare profesionala) este un deziderat de asigurare a calitatii in formarea profesionala.
-Adaptarea planificarii educationale la nevoile de dezvoltare durabila, integrata, economica si
sociala, la nivel local, judetean, regional si national, precum si la nevoile de dezvoltare personala si
profesionala a elevilor.

-Proiectarea si elaborarea metodologiilor de examinare, evaluare si certificare a
competentelor profesionale
dobéndite.

-Intarirea mecanismelor de asigurare a calitatii procesului de pregatire profesionald prin
invatamantul profesional si tehnic, in vederea cresterii sanselor de integrare socio-profesionala si a
dezvoltarii capacitatilor de invatare permanenta.

-Dezvoltarea si consolidarea culturii organizagionale a unitatilor de 1invatamént din
perspectiva parteneriatului social si spiritului antreprenorial.

- Asigurarea transparentei formarii profesionale initiale. Noile calificari ofera elevilor o gama

larga de abilitati, cunostinte si capacitati de intelegere in cadrul unor contexte diverse prin intermediul
unor activitati de instruire si invatare practica atat in cadrul formal al scolii cét si la agentul economic.
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George Tarnea din localitatea

Babeni isi propune urmatoarele deziderate cuantificabile si masurabile:

Deziderat
Calitatea si finalitatea pregatirii profesionale

Absolventul  scolii, profesionist si  cetatean
european, bun cunoscator al limbajului informatic,
al unei limbi de circulatie internationala

Calitate foarte buna a educatiei si a procesului de
predare Tnvitare focalizat pe elev (elevul in centrul
procesului de educatie si instruire)

Motivatie puternica, angajare si  pregatire
profesionala a corpului profesoral si a elevilor

Participarea prin educatie si instruire la dezvoltarea
durabila a comunitatii locale

Experienta educationala deosebita oferitd pentru
mediul local si national

Rezultatele obtinute de elevi Tn urma sustinerii
examenelor  pentru certificarea  competentelor
profesionale sa fie cel putin la nivel de 95%.

Rezultatele obtinute de elevi Tn urma sustinerii
examenelor de competente digitale, respectiv a
examenelor de competente lingvistice sa fie cel putin
de 50% peste nivelul mediu.

Determinarea stilurilor de Tnvatare si instruire
diferentiata sa se faca la toate clasele Tncepatoare;
Aplicarea metodelor de predare- Tnvatare care
situeaza elevul in centrul prcesului educational,
tinand cont de stilurile de invatare identificate — sa se
realizeze, la fiecare catedra , modul, disciplina teste
si fise de lucru adaptate fiecarui stil de Tnvatare.

Numarul cadrelor didactice care parcurg programe
de perfectionare avand in vedere contextul Tn care
sistemul romanesc de Tnvatamant traverseaza un
proces de restructurare si imbunatagire dinamic
urmarind formularea ofertei educationale in raport cu
nevoile de cunoastere si de dezvoltare ale elevilor, cu
provocarile societatii cunoasterii si cu cerintele de
calitate si de eficienta impuse de procesul de
integrare efectiva in Uniunea Europeana.

Fiecare cadru didactic sa parcurga cursuri astfel incét
sa dobandeasca cele 90 de credite Tn 5 ani.

Oferta scolara diversificata si moderna centrata atat
pe nevoile de dezvoltare ale elevilor, cat si pe
nevoile specifice comunitatii locale.

Asigurarea calificarilor/specializarilor din oferta
scolara actuala care corespund nevoilor elevilor si
autorizarea unor noi calificari/specializari racordate
la cerintele si nevoile comunitatii locale.

Cursuri de formare a adultilor si cursuri de
reconversie profesionala Tn scopul intaririi legaturii
scoala-comunitate.

Sa se analizeze cererea de cursuri de formare a
adultilor (sau de reconversie profesionald) 1n
colaborare cu AJOFM si sa se Tncerce autorizarea

macar a unui curs/an.
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Climat organizational intelectual oferit atat

profesorilor, cat si elevilor

Contributie specifica, diversa si semnificativa la

oferta educationald a judetului Valcea, centru de

traditie al Tnvatamantului romanesc

Resursele materiale la nivelul

Tehnicii

cerintelor si

Responsabilitatea actiunilor personalului didactic
si ale elevilor

Cunoasterea si implementarea politicii Uniunii
Europene

Management performant

Responsabilizarea parintilor elevilor fata de actul
Educational
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Imbunatatirea culturii institugionale a scolii
(promovarea unor valori comportamentale si reducerea
violentei in scoala, aplicarea in practica imediatd a
principiilor educatiei incluzive).

Orientarea spre client: activitatile din scoala trebuie sa
se concentreze pe nevoile beneficiarilor (elevii,
parintii, comunitate etc.), in calitate de clienti.

Sa se organizeze activitati, la nivel de scoala, la
sugestia  Consiliului ~ Elevilor, eventual si cu
participarea parintilor prin care sa se realizeze
coeziunea reala intre partenerii actului educational.
Numarul aparatelor, masinilor si utilajelor moderne
cuprinse in lista dotarilor.

Imbunatatirea continudz a bazei tehnico-materiale a
scolii prin realizarea de machete si planse cu elevii
participanti la examenele de certificare a competentelor
profesionale.

Structurarea unui set de competente profesionale a
cadrelor didactice care sa permita formarea la elevi a
capacitatii de Tnvatare de-a lungul ntregii vieti, precum
si  integrare socialda armonioasa, inclusiv sporirea
sanselor de a urma parcursuri de Tnvatare ulterioare
care sa le faciliteze gasirea unui loc de munca intr-o
piata a muncii moderna, flexibila si inclusiva.
Consilierea elevilor pentru continuarea studiilor dupa
absolvire.

Participarea la activitati sau concursuri care au ca scop
promovarea valorilor democratiei, formarea
cetateanului european, consolidarea sentimentului de
apartenenta la comunitatea europeana.

Realizarea unor activitati extracurriculare, la nivel de
scoala, cu tematica aleasa din politicile Uniunii
Europene.

Participarea elevilor scolii la concursuri care au ca
tema valorile democratiei si politicile  Uniunii
Europene.

Stimularea cadrelor didactice sa construiasca oferte
educationale care sia ia Tn considerare elevii cu
caracteristicile lor individuale (mediu social dé
provenienta, context etno-cultural, ritmul individual dg
dezvoltare si Tnvatare etc.)

Numarul parintilor care participa la: sedintele cu
parintii pe clasa, lectoratele cu parintii organizate la
nivel de scoala, respectiv implicarea acestora in viata
scolii.

Cresterea cu 10%, in fiecare an, a prezentei la sedintele
cu parintii, la lectoratele cu parintii si la activitatile
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Cresterea cuantumului resurselor financiare

atrase

Promovarea si sustinerea activitatii de educatiel
fizica si sport de performanta

Cultivarea  unui tolerant,

democratic

comportament

Stimularea fincrederii  Tn sine, 1Tn puterea

individului de a imagina, de a crea si de a lucra in

echipa

Promovarea modelelor de gandire inteligente,
creatoare si strategice
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organizate impreuna scoala-parinti-elevi.

Scrierea de cereri de finantare prin proiecte
multilaterale de tip Comenius, proiecte Grundtwig sau
Leonardo sau proiecte cu finantare locala sau judeteana
Cel putin 1 cerere de finantare prin proiecte/an.

Mediatizarea competitiilor sportive la care pot
participa echipele sportive ale scolii.

Expunerea trofeele castigate si a diplomelor la panoul
de onoare si mediatizarea rezultatelor in presa. Cel
putin 4 competitii sportive pe an.

Activitati de prevenire a comportamentului violent,
antrenarea elevilor cu cerinte educative speciale in
activitatile competitive care pot sia Ti  valorizeze.
Organizarea de activitati Tn colaborare cu Politia de
Proximitate, Inspectoratul judetean de Politie, n
fiecare luna, pe tema “Violenta -non-violenta *“.
Abordarea unor teme legate de toleranta la Consiliere
si orientare profesionala, la fiecare nivel.

Implicarea elevilor Tn activitati extracurriculare n
colaborare cu alti elevi care au cerinte educative
speciale.

Constituirea echipajelor de elevi care sa participe la
diferite concursuri scolare sau simpozioane; implicarea
n acest tip de activitati dezvolta spriritul competitiv si
amplifica dorinta de a Tnvinge, de a avea succese, de a
se realiza.

Participarea la concursuri  (simpozioane)

Atitudinea Tintreprinzatoare si creativa se dezvolta
atunci cand se Tncurajeaza inovarea, exprimarea
creativa, exista dreptul de a Tncerca, de a gresi, de a
risca.

Expuneri realizate de catre elevi (1/semestru) cu
modele de reusite demne de urmat.
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1.5. STRATEGIA DE DEZVOLTAREA A CONDUCERII SCOLII

Obiectiv strategic 1. Formarea continua a personalului de conducere

Directii

de dezvoltare:
Participarea la cursuri de formare continua si de perfectionare a personalului de
conducere in raport cu standardele de management educational european
Promovarea de politici si strategii de formare continua prin stagii de formare n
strainatate, proiecte tip LLP, vizite de studiu
Promovarea si sustinerea colaborarii cu personalul de conducere din alte unitati de
invatamant preuniversitar din tara si strainatate

Obiectiv strategic 2. Management modern al conducerii

Direcrii

de dezvoltare:
Urmarirea implementarii rolurilor manageriale in toate ariile de activitate majora pentru a
dezvolta caracteristici institutionale de calitate
Cresterea calitatii procesului instrutiv-educativ, a nivelului de performanta al cadrelor
didactice prin redefinirea rolului managerului scolar european
Consolidarea si dezvoltarea in continuare a sistemului managerial administrativ
Optimizarea relatiei scoala-comunitate prin promovarea unei politici de colaborare cu
autoritatile administrative, organizatii neguvernamentale Tn cadrul procesului de
dezvoltare a institutiei
Adaptarea activitatilor didactice derulate in scoala de necesitatile pietei muncii, prin
scolarizarea unor domenii profesionale de actualitate si perspectiva, Tn urma consultarii
permanente a pietei si a documentelor de proiectare locale si regionale

1. 6. OFERTA EDUCATIONALA

a). Tipul scolii este Liceu , cu urmatoarele forme de scolarizare :

gradinta

scoala primara

scoala gimnaziala

liceu teoretic cu clasele IX — XII (stiinte ale naturii)— invatamant de zi;
liceu tehnologic cu clasele 1X- XII (MECANIC ) — invatamant de zi

I nvatamant profesional de 3 ani;

invatamant FR

-invatamant seral

b). Liceul George Tarnea este o unitate scolara pentru invatamant de masa, finantat din resurse

publice,

adoptand sistemul traditional de invatamant la forma de invatamant zi, invatamant seral.

c). Predarea se face in limba romana
d). Limbi straine studiate: limba engleza, limba franceza.

Tn conformitate cu planul de scolarizare aprobat pentru anul scolar 2020 -2021 n scoali
functioneaza un numar de 35 de clase.

Calificarile, Standardele de Pregatire Profesionala si Curriculum-ul prevazute in noul Sistem
Roman National al Calificarilor Profesionale (SRNCP), elaborate de Ministerul Educatiei Nationale
n colaborare cu angajatori reprezentativi pentru toate profilurile din tara, raspund nevoilor actuale
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de a furniza sectoarelor economice, forta de munca pregatita, eficienta, usor de format si
flexibila, potrivit schimbarilor de pe piata muncii.
Tn scoala noastra tinerii vor fi pregatiti prin urmatoarele forme de invatamant:

PLANUL DE SCOLARIZARE TN ANUL SCOLAR 2020-2021

LICEU - CURS DE ZI

T ti
IXA,XA,XI Stiinte ala naturii Real eoretic

AXIIA
LACATUS MECANIC PRESTARI Mecanic

XB,XIB SERVICII Tehnic

XC MECANIC UTILAJE SIProfesional mecanic
,XIB INSTALATII IN INDUSTRIE

IXC LACATUS MECANIC PRESTARIProfesional mecanic
,XIB,XD SERVICII
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1. 7. ANALIZA REZULTATELOR- anul scolar 2020-2021

a) Analizand rezultatele se pot observa urmatoarele:
-la invatamantul primar procentul de promovabilitate a fost de 98%
-la invatamantul gimnazial procentul de promovabilitate a fost de 88,8%
-la invatamantul liceal procentul de promovabilitate a fost de 96,2%
-la invatamantul profesional procentul de promovabilitate a fost de 76,84%
la invatamantul liceal seralprocentul de promovabilitate a fost de 52,4%
la invatamantul liceal FR.procentul de promovabilitate a fost de 56,25%

b) Situatia rezultatelor obtinute la examenul de bacalaureat

Total elevi Medii intre
Anul | Inscrisi|Prezentii Promovati Respinsi |6-6,99|7-7,99(8-8,99(9-9,99| 10
Nr.| % Nr. | %

2020- 35 35 14 41,6 21 58,3 13 0 1 0 0
2021

c) Situatia rezultatelor obgingtf la examenele pentru certificarea competentelor profesionale

Nivel | Domeniul/profilul|Calificarea/specializarea Total elevi: Promov.
%
. Inscrisi | Prezenti | Admisi | Respinsi
Mecanic oG e
Tehnician mecanic pt. 9 9 9 i 100%
intretinere si reparatii
Lacatus mecanic 13 13 13 100%
Mecanic 10 10 10 100%
Concluzii:

Examenele pentru obtinerea competentelor profesionale au rezultate foarte bune,
promovabilitatea este de 100%; acest aspect este pozitiv avand Tn vedere ca finalitatea liceului
tehnologic este, in primul rand, de a certifica nivelul de competente profesionale obtinut in urma
pregatirii de specialitate.

Analiza notelor la purtare

Procentul de promovabilitate la sfarsitul anului scolar a fost de 91,%.

Tn ceea ce priveste purtarea elevilor precizam ca numarul total de note scazute la purtare a
fost de , 39 dupa cum urmeaza:

- Tntre 7-9,99 — 31 note
- note sub 7 — 8 note

Precizam ca majoritatea notelor au fost scazute pentru absente dar nu au fost inregistrate
cazuri de violenta care sa duca la sanctionarea elevilor implicati.
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Numarul mare de note scazute la purtare este ingrijorator pentru ca prolifereaza climatul de
indisciplina in scoald; se recomanda intensificarea eforturilor de a constientiza elevii despre
efectele negative ale abaterilor disciplinare.

Actiuni recomandate:
- activitati educative variate
- parteneriate cu Politia, ONG-uri, diferite fundatii etc
- legatura strénsa cu familiile din care provin elevii
- anchete sociale pentru a cunoaste cauzele absenteismului

g) Activitatea extracurriculara. Motivatie, calitate, eficienta

La Liceul George Tarnea, activitatea educativa a urmarit atingerea obiectivelor propuse,
conform planului de activitate intocmit la inceput de an scolar, pe de o parte, iar pe de alta parte, a
raspuns cerintelor educative aparute pe parcurs, ambele avand ca obiective prioritare completarea
procesului instructiv in conturarea si formarea complexei individualitati umane, si desfasurarea
unei activitati educative de o calitate si eficienta sporita, care sa raspunda cerintelor educative ale
elevilor nostri.

Pe cele doua segmente: curricular si extracurricular s-a urmarit derularea proiectelor
educative corespunzatoarea specificului scolii noastre si respectarea calendarului activitatilor
cultural educative, omagiind ori comemorand date semnificative din patrimoniul spiritual de valori.

In domeniul Orientare si consiliere vocationald, prin Comisia dirigintilor s-a urmarit
indrumarea si evolutia colectivelor de elevi, insistandu-se asupra Tintocmirii portofoliului
dirigintelui, in care planificarile si caietul dirigintelui sunt prioritare. De asemenea, s-a avut in
vedere participarea dirigingilor nou veniti in scoala la cursurile de perfectionare pe linia consilierii
si orientarii si efectuarea de interasistente in perioada noiembrie si ianuarie-februarie.

Din activitatile extracurriculare desfasurate in scoala spicuim
urmatoarele:

- Ziua Limbilor Europene
- Omagierea zilei de 5 octombrie — Ziua Educatiei
- Ziua Liceului;

- “1 Decembrie — Ziua Nationala a Romaniei
- Traditii, obiceiuri: colinde traditionale romanesti;
- ,,Dor de Eminescu, dor de absolut”, omagierea Poetului Nepereche prin: Pe urmele lui
Mihai Eminescu - coordonate biografice, referinte critice, recitarea unor creatii
reprezentative si dramatizarea poemului ,,Luceafarul”;

- Sarbatorirea zilei de 9 Mai, punctarea multiplelor semnificatii istorice, politice, cultural

- Ziua Internationala a copilului, organizarea unei expozitii cu desene, lucrari plastice, al
carel mesaj exprima necesitatea respectarii drepturilor copiilor;

,Ultimul sunet de clopoyel”, premierea elevilor si inchiderea festiva a anului scolar, pentru
clasele a Xll-a si a XIll-a.

PARTENERIATE :



H 4 [ w
Liceul George Tarnea o
] .

Oras Babeni, jud. Valcea .
Str. Dragos Vranceanu, nr. 134, cod 245100, tel/fax: 0250 765 520, email: liceulbabeni@yahoo.com

TEHNOLOGIE

- Polizia de Proximitate pentru solutionarea unor conflicte intre elevi, pentru eliminarea
absenteismului n Tnvatamantul obligatoriu, pentru ameliorarea frecventei in ciclul superior al
liceului si pentru desfasurarea unor proiecte in parteneriat
- Paringii pentru acordare de consultanta, Th cadrul lectoratelor cu parintii, dar si prin

Comisia de Discipling, in cazul elevilor cu abateri disciplinare;

-Cabinet Medical

1.8Contextul european

Educatia si formarea profesionala din Roméania din perspectiva tintelor si indicatorilor
derivati din Strategia Europa 2020:

1. Strategia Europa 2020 defineste urmaitoarele obiective principale pentru deceniul 2010-2020:

e cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani la cel putin
75%;

e alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;

e obiectivul “20/20/20: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera sau cu 30%, daca
exista conditii favorabile in acest sens, cresterea cu 20% a ponderii energiei regenerabile in
consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice, comparativ cu 1990;

e reducerea ratei parasirii timpurii a scolii’ la maximum 10%° si cresterea procentului
persoanelor cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar la cel putin 40%"
n 2020;

e reducerea la nivelul UE 28 a numarului de persoane in risc de saracie sau excluziune sociala
cu 20 de milioane de persoane pana anul 2020 comparativ cu anul 2008°.

2. Tintele strategice pentru anul 2020, adoptate in cadrul ET 2020 sunt urmatoarele:

1. péana in 2020, in medie, cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sa participe la programele de
invitare de-a lungul vietii®;

2. pana in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competente scazute de citire,
matematica si stiinte exacte’, ar trebui sa fie mai mic de 15 %;

3. péna in 2020, proportia persoanclor de 30-34 de ani, care au absolvit invatimantul tertiar®, ar
trebui sa fie de cel putin 40 %;

4.  pana in 2020, proportia pardsirii timpurii a §colii9 din sistemele de educatie si formare, ar
trebui sa fie sub 10 %;

5.  pand in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsd intre 4 ani si varsta pentru
inscrierea obligatorie la scoala primara, ar trebui sa beneficieze de educatie prescolara;

6. pana in 2020, proportia de absolventi angaja[:i10 cu varste cuprinse in 20 si 34 de ani, care au
finalizat sistemul de educatie si de formare profesionald cu cel mult trei ani inaintea anului de
referinta, ar trebui sa fie de cel putin 82 %, comparativ cu 76,5 % in 2010™.

! Fata de nivelul de referinta de 69% la momentul adoptarii Strategiei EFP
2 Prin definitia acceptata de UE inca din 2003 (Reuniunea ministrilor educatiei in cadrul Consiliului UE din mai 2003), abandonul
scolar timpuriu se refera la persoanele cu varsta cuprinsa intre 18 si 24 de ani care au absolvit cel mult invatdmantul secundar inferior
si care nu-si continud educatia sau formarea profesionala

Fata de nivelul de referinta de 15% la momentul adoptarii Strategiei EFP
4 Fata de nivelul de referinta de 31% la momentul adoptarii Strategiei EFP
> Pragul national de saricie este stabilit 1a 60% din venitul median disponibil in fiecare stat membru
®Adici procentul din populatia cu varste cuprinse intre 25 si 64 de ani care a participat la programe de educatie si formare n cele patru
saptamani care au precedat ancheta (Eurostat, Studiul privind forta de munca)
’Sursd: OCDE/PISA
& Nivelurile ISCED 5 si 6 (EUROSTAT, UOE)
*Adica procentul din populatia cu varste cuprinse intre 18 si 24 de ani care au absolvit doar invatamantul secundar inferior sau mai
putin si care nu mai sunt inscrigi intr-o institutie de invatamant sau de formare (Eurostat, Studiul privind forta de munca)
10°Se refera la absolventii invatimantului secundar superior (ISCED 3), tertiar nonuniversitar(ISCED 4) si absolventii invatimantului
tertiar (ISCED 5-6)
“Masurati ca proportia populatiei angajata cu vérste cuprinse intre 20 si 34 de ani, care a absolvit in urmi cu 1, 2 si 3 ani si care nu
este Inscrisd In prezent in nici o alta activitate de educatie si formare profesionala.
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3. Pentru obiectivele strategice care vizeaza educatia si formarea profesionald, derivate din
cadrul strategic ET 2020 si Strategia Europa 2020, sunt prezentate, in continuare, comparativ,
evolutia indicatorilor in cazul Roméniei si a Uniunii Europene, 28 de state:

Roménia Media| Tinta| Tinta
Indicatori Unitate Perioada de referinta UE-28| RO UE
2005({2009|2010(2011|2012{2013|2014|2015| 2015 | 2020 | 2020
Rata de
parasire %
timpurie a (18-24ani) 19,6|16,618,4(17,5|17,4|17,317,3|17,3| 12 | 11,3 10
scolii12
Ponderea
absolventilor i 11,4116,8|18,3|20,3(21,7|22,9(25,0| 25,6 | 38,7 | 26,7 | 40
de invatdmant (30-34 ani) ’ ' ' ' ' ’ ' ' ' ’
tert,:iatr13
Procentul .
persoanelor Citire 40,4 37,3 38,7 | 19,7 15,0
cu varsta de
15 ani cu % Matematica 47,0 40,8 39,9 221 15,0
competente (105
scazute de .
C ani)
citire, -
matematica si Stiinte 41,4 37,3 38,5| 235 15,0
stiinte
exacte™
Participarea %
%S{J/I%élor in (25-64 ani) 16115121412 18|15 1,3 | 10,7 10 15
Rata de ISCED 3-8(72,0|77,7|71,2|70,8(70,1|67,2|66,2|68,1| 76,9 82
ocupare a % [ISCED 3-4|62,7(69,1|60,8|58,9/59,3]55,0(57,2 59,8 70,9
absolventilor |(20-34
(ISCED 3- ani) (ISCED 5-8|84,785,9(82,4|81,3|79,0|77,1|74,2|77,1| 81,9
6)
Rata de %
ocupare” (20-64 ani) 63,6 63,5(64,8|63,8|64,8/64,7|65,7|66,0( 70,1 | 70,0 75

Sursa: Pentru datele Eurostat, baza de date online

4. Analizind evolutia indicatorilor de mai sus, comparativ cu media europeani si tintele
asumate de Roménia pentru 2020, rezulta urmitoarele constatari:
» rata parasirii timpurii a gcolii In Romania, 17,3% in 2015, cu 5,3 puncte procentuale peste
media europeand de 12%, este una din cele mai ridicate din Europa, cu o evolutie sinuoasa,

fara un progres semnificativ in directia tintei nationale, de 11,3%, pentru anul 2020;

» ponderea absolventilor de Invatdmant tertiar a Inregistrat un progres bun in directia tintei
nationale, de 26,7% pentru 2020, in crestere de la 16,8% in 2009, la 25,6% in 2015. Cu toate

12 Sursa: Eurostat (date online, code: t2020_40)
BSursa: Eurostat (date online, code:t2020_41)

' Sursa: Educational Training Monitor 2014, conform OECD (PISA 2009 si 2012),

15 Sursa: Eurostat (date online, code:trng_Ifs_13)

16 Sursa: Eurostat (date online, code:edat_Ifse_32)
YSursa: Eurostat (date online, code: t2020_10)
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acestea, se constatd un decalaj semnificativ intre valorile indicatorului la nivel national si cele
la nivelul UE 28: media europeana de 38,7% 1n 2015, tinta europeana de 40% pentru 2020.

» impactul redus al serviciilor de orientare in cariera oferite elevilor de gimnaziu, care ar
contribui semnificativ la informarea si constientizarea abilitatilor native ale elevilor, atat de
catre acestia, cat si de catre familii si cadre didactice;

» Romania continud sd se situeze pe penultimul loc intre tarile europene participante in
programul PISA™®. Tn ciuda unui progres bun inregistrat la testarea din 2015 fata de testarea
din 2012 la matematica, rezultatele tinerilor romani, in varstd de 15 ani, indicd un procent
foarte ridicat al celor cu competente scazute, de 39,9%, in conditiile in care media europeana,
in acelasi an, a fost de 22,1%. In 2015 se inregistreazid o crestere a ponderii tinerilor cu
competente scazute la citire si la stiinte fatd de 2012. La citire, 38,7% din tinerii din
Romania au un nivel scazut, fata de numai 19,7% cat este media la nivelul celor 28 de state
europene. La stiinte, 38,5% din tinerii din Romania au un nivel scazut, fatd de numai 23,5%
cat este media la nivelul celor 28 de state europene Tinta din Cadrul strategic pentru
cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale ET 2020 propusa la
nivel european pentru anul 2020 este de 15% pentru toate cele 3 criterii, citire, matematica si
stiinte;

» in contextul crizei economice si financiare, rata de ocupare a absolventilor cu varsta cuprinsa
intre 20 si 34 de ani, la cel mult 3 ani de la absolvire, a cunoscut o evolutie descrescatoare
dupd anul 2009, cu o usoard revenire in anul 2015. In cazul absolventilor de invatimant
secundar superior ISCED 3-4, rata de ocupare in 2015 a fost de 59,8%, fata de 69,1% in 2009
si fatd de media UE 28 DE 70,9%. Cu o ratd a ocupdrii absolventilor de 68,1% 1n anul 2015,
pe ansamblul nivelurilor de educatie ISCED 3-8, Romania se plaseazd cu peste 8 puncte
procentuale sub media europeana, de 76,9% si departe de tinta de 82%, propusd la nivel
european pentru anul 2020;

» in ansamblul populatiei active, cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani, rata de ocupare in
Romania a fost, in 2015, de 66% fatd de media europeana de 70,1%, fard progrese
semnificative in perioada analizatd, in raport cu tinta de 70%, asumata la nivel national
pentru anul 2020;

» rata de participare a adultilor in programe de formare pe parcursul intregii vieti a fost, in 2015,
de 1,3 %, in scadere in ultimii 3 ani, mult sub valoarea europeand de 10,7% si departe de tinta
de 10% propusd de Romania pentru 2020.

5. Ponderea relativ buna a tinerilor inscrisi in Invataméantul profesional si tehnic in totalul
elevilor inscrisi in invataméantul secundar superior, ISCED 3, in 2015, de 56,3%, in Roménia,
fata de media UE-28 de 48,1%", demonstreazi importanta formarii profesionale initiale
pentru piata muncii din Romania. Cu toate acestea, in perioada 2013-2015 s-a inregistrat o
scadere continua a valorii indicatorului, de 1a 62,9% in 2013 la 56,3% in 2015.

4.1.2. Contextul national

Contextul national este definit de 0 serie de strategii, intre care, de o relevantd deosebita pentru
educatia si formarea profesionald, se numara:

Strategia educatiei i formarii profesionale din Roméania pentru perioada 2014-2020;

Strategia nationald de invatare pe tot parcursul vietii 2015 -2020;

Strategia pentru Reducerea Pérasirii Timpurii a Scolii in Roménia;

Strategia nationala pentru invatamant tertiar 2015-2020;

Strategia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020;

Strategia nationald de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020;

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabila a Roméaniei Orizonturi 2013-2020-2030;

Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei 2015-2020;

'8 OECD 2016 - PISA 2015 Results (Volume 1): Excellence and Equity in Education
9 Date actualizate pentru anul 2012, conf. Eurostat (date online, code: educ_uoe_enral3)
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Strategia de dezvoltare teritoriald a Romaniei - Romania policentrica 2035, Coeziune si
competitivitate teritoriald, dezvoltare si sanse egale pentru oameni;

Strategia nationala pentru competitivitate 2014-2020;

Strategia guvernului Romaniei de incluziune a cetatenilor romani apartinand minoritatii rome
pentru perioada 2014-2020;

Strategia Nationald privind Agenda Digitald pentru Romania 2020;

Strategia Nationala a Romaniei privind Schimbarile Climatice 2013-2020;

Strategia nationala de gestionare a deseurilor 2014-2020;

Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung orizont 2020-2030;
Planul strategic national multianual privind acvacultura 2014-2020;

Strategia energetica a Romaniei pentru perioada 2007-2020 actualizata pentru perioada 2011-
2020;

Strategia Nationala de Sanatate 2014-2020.

Strategia educatiei si formairii profesionale din Roménia pentru perioada 2014-2020 are
urmatoarele obiectivele strategice si directiile de actiune:

Obiectivul strategic 1: imbunititirea relevantei sistemelor de formare profesionali pentru
piata muncii, avand ca tintd strategica cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varsta 20-34
ani, necuprinsi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana in 2020, fata de
57,2% in 2014

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului si a
auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al calificarilor,
formare profesionala si pentru cresterea relevantei pentru piata muncii;

2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii,
definirea profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor in concordanta
cu abilitatile si cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de munca si adaptarea
programelor de invatadmant la nevoile si tendingele pietei muncii;

3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;

4. Tmbunititirea invatarii la locul de munca in formarea profesionali;

5. Imbunatitirea mecanismelor de finantare publica si privati a formarii profesionale;

6. Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionala.

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de
formare profesionald, avand ca tinte strategice:
a. Cresterea ponderii elevilor cuprinsi in invatamantul liceal tehnologic si in Tnvatdmantul
profesional la 60% 1n 2020, fata de 49,8% in 2014;
b. Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invétare pe tot parcursul vietii la 10%
n 2020, de la 1,5% in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:
7. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionala si al rezultatelor invatarii
dobandite in context nonformal si informal;
8. Imbunititirea orientirii profesionale si a consilierii in carier;
9. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor Invatarii
dobandite in context nonformal si informal;
10. Facilitarea accesului la programele de formare profesionald din sistemul de Tnvatamant
pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile;

Obiectivul strategic 3: imbunititirea calititii formairii profesionale, avand ca tinte strategice:
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a. Reducerea ratei abandonului scolar la invatdmantul liceal tehnologic si la invatamantul
profesional la 2% in 2020, de la 4,2% in 2014 ;

b. Cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal tehnologic declarati reusiti la examenul
de bacalaureat la 60% 1n 2020, de la 45 % in 2014;

c. Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la 10%
n 2020, de la 1,5% in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:
11. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitatii educatiei si formarii profesionale la
nivel de sistem;
12. Asigurarea calitatii certificdrii rezultatelor invatarii;
13. Imbunititirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de formare
profesionald din formarea profesionald initialda si formarea profesionald continud si in
evaluarea rezultatelor invatarii dobandite in context formal, nonformal si informal,
14. Imbunatatirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue;
15. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovirii si cooperiarii nationale si internationale in
domeniul formarii profesionale, avand ca tinte strategice:
a. Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea spiritului
antreprenorial la 50.000 in 2020, de la 40.000 in 2014
b. Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationala la 4.600
n 2020, de la 2.800 in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:
16. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial din
cadrul programelor de formare profesionald;
18. Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii
premiselor pentru participarea la o piatd a muncii europene incluzive.

Contextul in care se urmareste dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic prin strategiile
mentionate mai sus este definit prin Legea Educatiei Nationale, nr. 1 din 2011, cu modificarile
si completirile ulterioare. Structura invatimantului profesional si tehnic este ilustrata in figura
de mai jos.

1.9 Contextul regional

Din analiza situatiei demografice actuale se desprinde concluzia scaderii semnificative a
populatiei totale, determinata, in principal, de manifestarea superioara a mortalitatii, comparativ cu
natalitatea §i generarea unui spor natural negativ. Procesul lent, dar constant, de Imbatranire
demografica este caracteristic tuturor judetelor din regiune si se constituie intr-un fenomen ce
contribuie in mod direct la reducerea ponderii populatiei tinere, cu implicatii negative directe pentru
economie si societate.

Analiza evolutiei grupelor de varsta 10-14 ani, 15-19 ani si 20-24 ani, relevante pentru
educatie, arata scdderea ponderii pe toate aceste segmente, scaderi care sunt reflectate in mod direct
in planul de scolarizare propus/realizat la clasa a IX-a zi, unde s-au evidentiat scaderi importante in
perioada analizata, mai ales la invatdmantul profesional si tehnic

In perspectiva anului 2060, pe fondul mentinerii unor valori scizute ale natalitatii si fertilitatii,
precum si o data cu inaintarea in varsta a generatiilor, diferite ca marime, structura pe grupe mari de
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varsta a populatiei va continua sa se modifice, in sensul reducerii numarului tinerilor si al cresterii
numarului de persoane adulte si varstnice.

Aceste concluzii, conduc la initierea unor masuri de optimizare a retelei scolare, astfel incat sa
fie asigurat accesul la educatie, in paralel cu optimizarea resurselor umane si materiale.

Analiza mediului economic regional releva faptul ca diminuarea disparitatilor interegionale
in ceea ce priveste sectoarele economice trebuie sustinute si prin educatie si formare de calitate, care
sd ofere absolventilor posibilitatea sd acceadd pe piata muncii si In acelasi timp sa isi dezvolte
aptitudinile antreprenoriale.

Planurile de scolarizare trebuie sd reflecte, prin structura ofertei, proportional cu nevoile pietei
muncii, diversitatea activitatilor industriale, ponderea crescuta a serviciilor, importanta constructiilor
si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

Analiza comparativa a populatiei ocupate pe medii rezidentiale, a condus la concluzia ca,
incd, In mediul rural, este la valori apreciabile nivelul scdzut de educatie. Sunt necesare masuri care
sa sustind accesul la educatie de nivel mediu si superior pentru persoanele rezidente din mediul rural,
inclusiv reorganizarea retelei scolare de nivel profesional si liceal.

In ceea ce priveste somajul, analiza cifrelor reflecta faptul ca, in functie de nivelul de
educatie, numadrul cel mai mare de someri inregistrati sunt din categoria persoanelor cu educatie
scazut, iar numarul cel mai mic este al celor cu nivel de educatie superior.

Adaptarea sistemului de educatie si formare profesionald in sprijinul unei mai bune corelari a
ofertei educationale cu cerintele angajatorilor, trebuie sd se concretizeze prin anticiparea nevoilor de
calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii, dezvoltarea si implementarea de programe de
formare in sistem partenerial cu mediul de afaceri corelat cu consolidarea parteneriatelor cu agentii
economici, cu AJOFM, autoritati si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionala
a absolventilor.

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte si sa sustind tendintele de dezvoltare a sectoarelor
economice la nivel local si regional, dar si calificarile necesare ramurilor industriale cu potential
competitiv, cu accent pe cresterea nivelului de calificare si noile tehnologii.

Analiza invitimantului profesional si tehnic din regiune prin prisma indicatorilor de
intrare, de proces, de iesire si de impact conduce la concluzii care s permitd dezvoltarea unui sistem
de educatie si formare flexibil si adaptat la nevoile societétii.

Prin cresterea treptatd a ponderii Invatamantului profesional si tehnic in fiecare judet din
regiune, poate fi atinsd tinta de 60% din total, asumatd de Romania in perspectiva anului 2020.

De asemenea, cresterea ponderii nvatamantului profesional si echilibrarea procentului cu
invatamantul liceal tehnologic, are n vedere cerintele pietei muncii care aratd ca necesarul de forta de
munca pentru calificari de nivel 4 este in scadere, iar solicitdrile de calificari de nivel 3 in crestere.

Promovarea ofertei de formare a unitdtilor de invatdmant profesional si tehnic in randul
societatii civile si dezvoltarea si furnizarea de servicii de orientare in carierd pentru elevii de
gimnaziu, va conduce la alegerea, de citre tineri, a unui traseu profesional care sa le ofere, la
finalizarea lui, un loc de muncd in concordantd cu aspiratiile personale, corelate cu nevoile
economice.

Dezvoltarea continud a parteneriatelor intre operatorii economici si scoli va avea ca rezultat
cunoasterea reciproca si reald a nevoilor ambelor parti.

Unitatile IPT vor avea in vedere analiza nevoilor de autorizare/acreditare in calificari noi, in
concordantd cu noile tehnologii ale operatorilor economici, astfel incat timpul de raspuns al
sistemului de educatie la nevoile de formare sa fie cat mai redus.

Demers final al analizelor, planul de masuri propus, urmareste cresterea calitatii sistemului de
educatie si formare profesionald pentru adaptarea la cerintele pietei muncii si la nevoile beneficiarilor
directi.

Pentru atingerea acestui obiectiv general au fost stabilite de catre CLDPS Valcea urmatoarele
obiective specifice:
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1. Imbunititirea ofertei educationale in scopul unei adaptiri optime la cerintele pietei muncii
locale si regionale

2. Imbunitatirea capacitatii de informare, orientare si consiliere in cariera in perspectiva
accesului absolventilor pe piata muncii

3. Cresterea calitatii formarii profesionale, a accesului la educatie pentru tinerii din judet si

reducerea abandonului scolar

Dezvoltarea parteneriatului social in scolile TVET

Dezvoltarea cooperarii nationale si internationale in domeniul formarii profesionale si

sprijinirea parteneriatelor la nivel european

Masurile din planul de actiune sunt asumate, in vederea implementarii, de catre membrii

CLDPS Vilcea, proces care va fi monitorizat si astfel se asigura continuitatea si calitatea procesului

de corelare a ofertei IPT cu cererea pietei muncii.

S

Distributia populatiei pe grupe de varsta

Analizand structura pe grupe de varstd a populatiei din judetul Valcea, observam aparitia unui
proces constant de imbatranire demograficd cu implicatii negative pentru economie $i societate,
datorita ratei scazute a natalitatii, care contribuie in mod direct la reducerea ponderii populatiei tinere
in totalul populatiei, comparativ cu populatia varstnica. Datele statistice oficiale de la nivelul regiunii
evidentiazad faptul cad sunt Inregistrate cresteri ale ponderii populatiei numai pentru grupele de varsta
maturd (peste 25 ani), fenomen prezent in toate judetele din Sud Vest Oltenia.

Pentru IPT prezinta interes analiza evolutiei grupelor de varstd corespunzatoare.

La nivel regional, grupa de varsta 10-14 ani a cunoscut o scadere de 12,93% in intervalul
2008-2016, in timp ce la nivel national s-a inregistrat o usoara crestere, de 0,45%. Procentul regional
de scadere este depasit In judetele Olt (scadere de 18,75%) si Gorj (scadere de 18,11%), pe cand in
celelalte judete procentele de sciddere sunt sunt sub media regionald: in Dolj scaderea este de 7,96%,
in Mehedinti de 9,03%, iar in Vlcea de 11,64%.

Aceste scaderi sunt reflectate in mod direct in planul de scolarizare propus/realizat la clasa a
IX-a zi, unde s-au evidentiat scaderi importante in perioada analizata, mai ales la invatamantul

profesional si tehnic. Scaderea populatiei este mai pregnanti, in perioada analizatd, in cadrul grupei de varsti 15-19
ani, regiunea Sud Vest Oltenia inregistrand o scadere cu 21,14% 1n 2016 fatd de 2008, aceeasi tendinta manifestandu-se si
la nivel national (scadere de 19,38%). Trendul este mentinut si la nivelul judetelor, scaderea cea mai mare find in judetul
Mehedinti (23,76%), urmat de Valcea (22,45%), Gorj (22,31%), Dolj (20,41%) si Olt (18,31%).

Tendinta de scadere a populatiei pentru aceastd grupa de varstd a constituit una din cauzele de diminuare a
cifrelor de scolarizare 1n invatamantul tehnologic, dar si in Invatamantul superior atat in regiune, cat si la nivel national.

Evolutia grupei de varsta 15 -19 ani in judetele
Regiunii de Dezvoltare Sud - Vest Oltenia

|Ii|T

Dolj Gorj Mehedinti oht Valcea

2008 2009 m2010 =2011 =2012 = 2013 © 2014 = 2015 2016

Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru IPT
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La nivel regional analiza situatiei actuale a identificat o scadere semnificativa a populatiei

totale, determinatd, in principal, de manifestarea superioara a mortalitatii, comparativ cu natalitatea si
generarea unui spor natural negativ, precum si de fenomenul migrator al populatiei catre alte zone.

pentru
TVET:

Din analiza evolutiei populatiei judetului Valcea actuala si proiectatd, pe grupe mari de varsta
perioada 2011-2030, putem observa urmatoarele aspecte cu implicatii asupra sistemului

Analiza evolutiei structurii pe grupe de varstd a populatiei in perioada 2008-2016, releva
aparifia unui proces lent, dar constant de Tmbatranire demografica cu implicatii negative
pentru economie si societate, fenomen caracteristic tuturor judetelor componente regiunii Sud
Vest Oltenia, cauzat de rata scazutda a natalitatii, ce contribuie Tn mod direct la reducerea
ponderii populatiei tinere. Datele statistice oficiale de la nivelul regiunii evidentiaza faptul ca
sunt inregistrate cresteri ale ponderii populatiei numai pentru grupele de varsta matura (peste
25 ani), fenomen prezent in toate judetele din Sud Vest Oltenia.

Analiza evolutiei grupelor de varstda 10-14 ani, 15-19 ani si 20-24 ani, relevante pentru
educatie, aratd scaderea ponderii pe toate aceste segmente, scaderi care sunt reflectate in mod
direct planul de scolarizare propus/realizat la clasa a IX-a zi, unde s-au evidentiat scaderi
importante Tn perioada analizatd, mai ales la Tnvatamantul profesional si tehnic.

Tendinta de scadere accentuatd a populatiei din grupa de varsta 15-19 ani a constituit si una
din cauzele de diminuare a cifrelor de scolarizare in Tnvatamantul superior si cel postliceal,
atat in regiune, cat si la nivel national.

In prezent, se remarca preponderenta populatiei rurale fatd de populatia din mediul urban, pe
toate grupele de varstd scolard (10-14 ani, 15-19 ani si 20-24 ani), avand drept consecinta
ruralizarea regiunii.

Populatia de sex masculin este majoritara pe segmentul 10-24 ani (in jurul valorii de 51%),
atat la nivel regional, cat si in judet, situatia fiind similara cu cea de la nivel national

Ponderea populatiei masculine de varstd scolard, atat in populatia scolara totald a judetului
cat si in mediul rural, implica asigurarea unor calificéri specifice populatiei masculine.
Populatia din regiune este relativ omogena, in 2011 procentul cel mai mare, de 91,6%, era de
etnici romani, 3,08% era populatie de etnie roma si 5,32% populatie de alte etnii, judetul
Valcea avand cel mai scizut procent al populatiei de etnie rroma din regiune.

Rezultatele recensdmantului din 2011 arata ca cel mai mare procent de populatie fara scoald
absolvitd este cea de etnie rroma, in toate judetele regiunii Sud Vest Oltenia. Se impun masuri
remediale care sd sustind educatia si formarea in randul acestei etnii, in sprijinul unei cat mai
complete integrari in societate.

Cresterea procentului de populatie rroma din judet necesitd intensificarea masurilor pentru a
asigura accesul egal la educatie prin programe de sprijin pentru grupurile dezavantajate, ca si
infiintarea de clase TVET pentru calificari specifice.

Emigratia definitivd din regiunea Sud Vest Oltenia a inregistrat o evolutie fluctuanta in
perioada 1990-2015, numarul cel mai mare al plecatilor definitivi fiind din grupa 25-64 ani
Nu poate fi insa ignorat fenomenul ingrijoritor al emigratiei necontabilizate la nivel
national, in special In randul tinerilor si al persoanelor calificate, cu tendinta de accentuare pe
termen mediu.

Scéderea numarului populatiei la nivelul Intregului judet, ritmul cel mai alert de descrestere
inregistrand populatia de varsta scolard are implicatii directe si imediate asupra retelei scolare,
impunandu-se restructurarea acesteia si corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei
muncii.

In perspectiva anului 2060, pe fondul mentinerii unor valori scizute ale natalitatii si fertilitatii,
precum si o datd cu inaintarea 1n varstd a generatiilor, diferite ca marime, structura pe grupe
mari de varsta a populatiei va continua sa se modifice, in sensul reducerii numarului tinerilor
si al cresterii numarului de persoane adulte si varstnice.
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Va continua diminuarea ponderii tinerilor (0-14 ani) in totalul populatiei, de la 15,9% la
recensamantul din 2011, la 12,1% in anul 2060. Efectele vor fi resimtite in diminuarea cifrelor
de scolarizare, dar si in diminuarea procentului de fortd de muncd necesard sectoarelor
economice.

Diminuarea disparitatilor interegionale in ceea ce priveste sectoarele economice trebuie

sustinute si prin educatie si formare de calitate, care sa ofere absolventilor posibilitatea si acceada pe
piata muncii si in acelasi timp sd isi dezvolte aptitudinile antreprenoriale.

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei - proportional cu nevoile
pietei muncii - diversitatea activitatilor industriale, ponderea crescuta a serviciilor, importanta
constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.
Adaptarile structurale din economie presupun competente adecvate §i o mobilitate
ocupationald sporitd (inclusiv intersectoriald) a fortei de munca. Se desprind doua directii de
actiune la nivel regional si local:
= aplicarea riguroasd a standardelor de pregatire profesionala;
= adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL).
Ponderea crescandi a IMM reclama din partea IPT un rispuns adecvat la nevoile specifice
IMM, de adaptabilitate crescutd a fortei de munca la sarcini de lucru diverse, prin:
= asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide
= consolidarea pregdtirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice
economiei de piata (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing, etc.)
* promovarea invatdrii pe parcursul Intregii vieti
Ca raspuns la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile strdine si
cerintele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere:
= cresterea numarului de absolventi cu nivel 3 de calificare
= limbile strdine
= formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design,
marketing, tehnici de vanzare
= colaborarea iIntre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate, de
exemplu: tehnice si comerciale/economice, tehnice — artistice
= [T (design, grafica, publicitate, pagini web) etc.
= formarea continud a profesorilor in parteneriat cu Tntreprinderile, pentru adaptarea
rapida la cerintele de competente specializate ale angajatorilor
Parteneriatul scoald-agenti economici - indiferent de domeniul de pregatire, trebuie sa reflecte
diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de capital, etc.) si de
activitati producatoare de bunuri si servicii.
Sunt necesare masuri active in scopul dezvoltarii unor calificari din sectorul agricol, cét si de
dezvoltare a infrastructurii educationale agricole, de natura sa dezvolte sectoarele direct
productive din agricultura, inclusiv prin antreprenoriat.
Nivelul ridicat al investitiilor din industria prelucritoare, productia si furnizarea de energie
electrica si termicd, gaze, comert, agriculturd, turism vor trebui sustinute de dezvoltarea
calificdrilor profesionale din aceste domenii, care sa furnizeze forta de munca necesara.

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte si sd sustina tendintele de dezvoltare a sectoarelor
economice la nivel local si regional, dar si calificarile necesare ramurilor industriale cu potential
competitiv, cu accent pe cresterea nivelului de calificare si noile tehnologii.

Se recomandi ca ponderea IPT din totalul ofertei educationale si fie aproximativ 60%. in
cadrul ofertei educationale a IPT aproximativ 40% se recomanda sa fie pentru calificari de
nivel 4, iar 60% pentru calificari de nivel 3.
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Reteaua unitatilor scolare IPT

Reteaua unitatilor de Invatamant profesional si tehnic face parte din reteaua scolard constituita

la nivelyl fiecarui judet.
In regiunea Sud Vest Oltenia, in anul scolar 2017-2018 functioneazd 114 scoli IPT, din care

33 sunt in mediul rural.
Judetul Vélcea are o retea formata din 22 de unitéti IPT, din care trei functioneaza in mediul

rural.

In mediul rural sunt un liceu teoretic cu clase de invatimant profesional si doud scoli
profesionale, iar celelalte unitati se gasesc in mediul urban.

In functie de nivelul de invatimant, unitatile IPT sunt clasificate astfel: 3 colegii, 17 licee, o
scoald profesionala si o scoald profesionala speciala.

PARTEA 2

2.1.ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Analiza mediului extern presupune o diagnoza a mediului demografic
si economic a pietei muncii si a ofertei scolilor IPT prezentata in tabelul de mai jos:

Demografie La nivelul regiunii sud vest Oltenia se constata 0

scadere a populatiei fiecarui judet ; ritmul cel mai alert

de descrestere nregistreaza populatia de varsta scolara
Dinamica populatiei pe medii rezidentiale a
evidentiat o scadere a populatiei Th mediul rural.
Scaderea a fost mai accentuata pentru populatia de
sex masculin atat in mediul urban, cat si in mediul
rural.

Dinamica populatiei pe grupe mari de varsta in regiunea
S-V indica tendinta de Tmbatranire demografica,
caracterizata prin reduceri importante ale ponderii
efectivelor din grupa 0-14 ani pe fondul cresterii
ponderii populatiei din grupa de peste 60 ani,
tendinta fiind aceeasi si la nivel national, dar si in
judetul Valcea.
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Economie Industria
Principalele ramuri industriale ale judetului

Valcea sunt: industria chimica, industria confectiilor,
industria  materialelor de  constructii, industria
constructiilor, industria alimentara etc.

35

Constructiile nregistreaza o0 scadere atat a
volumului productiei cat si a numarului de salariati.
Comertul cu amanuntul, respectiv Tn servicii,
inregistreaza o tendintd de scadere moderata a
vanzarilor in comerful cu amanuntul si o relativa
stabilitate in cererea de servicii.

Agricultura este prognozata la o crestere cu 1 % pe
fondul noilor piete de desfacere si a schimbarilor de
structura.Se asteapta cresteri ale productivitatii
muncii importante Tn acest sector.

Sectorul  hotelurilor si  restaurantelor are
prognozata o rata de crestere medie proiectata de
peste de 3%; acest lucru va fi determinat de
investitiile Tn infrastructura de turism cat si in cea de
afaceri avand ca si efect direct un impact asupra
fortei de munca angrenata in domeniu
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Piata muncii

Trendul descrescator al populatiei civile ocupate n
toate activitatile economiei la nivelul judetului.
Reducerea populatiei civile active ocupate datorata
restructurarii unor sectoare de activitate neperformante,
n special din industria chimica

Populatia ocupata civila scade in toate domeniile cu
exceptia agriculturii care creste cu 4% .

Din totalul somerilor inregistrati, in anul 2010, 69%
aveau studii primare si gimnaziale, 22 % studii liceale si
postliceale si 10 % studii superioare, iar la nivelul anului
2011, 65% aveau studii primare, gimnaziale sau
profesionale, 24 % studii liceale si postliceale si 11 %
studii superioare.

Populatia in pregatire profesionala si alte categorii de
persoane neincluse in populatia activa reprezinta 21,5%
din totalul resurselor de munca.

Rata somajului Tnregistrat (calculata prin raportarea
numarului de someri finregistrati la populatia activa
civila) la nivelul judetului VALCEA era de 5,8 % , sub
nivel regional (6,8%) si national (7,8%).

Rata de ocupare a resurselor de munca la nivelul judetului
VALCEA a fost de 61,7%.

Numarul populatiei tinere ocupate este extrem de scazut.
Trendul populatiei active ocupate in toate activitatile
economiei, n toate judetele regiunii este descrescator. Tn
ceea ce priveste raportul rural — urban in structura
somajului, Tn mediul urban, ponderea somerilor in
totalul populatiei este mai mare cu 2,5% fata de rural.
Ponderea mare a somerilor tineri (10,9%) se mentine
indiferent de sex sau mediul de viata al acestora urban
sau rural. Excedentul de forta de munca se preconizeaza
in agriculturd si industria textila. Deficit de forta de
muncad Se prognozeaza in constructii, servicii, industria
alimentara, industria materialelor de constructii,
industria lemnului.
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Oferta scolilor pentru | Proiectia  cererii  potentiale relevante  pentru
invagmantul profesional i invatamantul profesional si tehnic indica, la nivel
- regional, trenduri de crestere continua intre 2012-2020
tehnic (IPT) N
in regiunea Sud-Vest.

Baza didactico-materiala a scolilor IPT este precara.
Oferta scolara se armonizeaza partial cu piata muncii,
generand dezechilibre intre cerere si oferta.

Mobilitate profesionala scazuta si fluctuatia
personalului didactic din invatamantul IPT.

Accesul limitat al tinerilor din mediul rural la
invatamantul IPT Accesul la educatie pentru elevii
cu handicap este limitat de infrastructura
necorespunzatoare a scolilor IPT .

Proces lent de transformare a scolilor in furnizori de
servicii pentru comunitatile locale.

Dezvoltarea slaba a parteneriatelor de tip public -
privat.  Numar mare de elevi / consilier scolar.

Numar insuficient de cabinete de orientare si consiliere.
Numar mic de ore de consiliere / elev.

2.2RESURSE UMANE
DESCRIEREA GRUPURILOR DE INTERES S| EVOLUTIA TN TIMP A ACESTORA

Elevii scolii noastre provin din familii cu venituri modeste, familii cu un numar mare de
copii In ntretinere. Copiii vin de la scoli din jurul orasului Babeni, de la scoli din mediul rural; ei
se indreapta spre scoala noastra din dorinta de a invata 0 meserie care sa le permita sa-si castige
existenta, avand in vedere ca parintii lor nu-si pot permite financiar sa-i intretina mult timp la
studii. Tn ultimii ani a devenit ingrijorator numarul de elevi din mediul rural care abandoneazi
frecventarea scolii, motivul fiind tot cu aspect financiar- greutatile familiilor lor care nu pot suporta
costurile mari ale navetei sau cele necesare intretinerii la un internat cu cantina.

Trebuie sa recunoastem ca nivelul de cunostinte cu care vin elevii Tn scoala este slab,
interesul manifestat de acestia pentru invatatura este modest, dar majoritatea sunt harnici si
au abilitati practice, ceea ce le faciliteaza Tnsusirea deprinderilor de munca specifice
meseriei Tn care se pregatesc.

Din punct de vedere etnic structura este caracteristica orasului Babeni: circa 70% sunt
romani, 20% romi .

In cadrul scolii noastre sunt repartizati si copii de la Centrele de plasament si conform
cerintelor actuale se dezvolta un program de integrare a elevilor cu deficiente, cu scopul de a-i pregati
pe acestia pentru 0 mai buna adaptare la viata obisnuita.
Absolventii de la invatamantul profesional doresc sa-si continue studiile la liceu seral; la inceputul
anului scolar ei manifesta un elan deosebit insa, din pacate, multi abandoneaza scoala pe parcurs.

Cauza reala este saracia Tn care se zbat familiile acestor elevi si necesitatea ca ei Sa-si castige
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existenta prin diverse munci ceea ce nu le mai permite sa frecventeze cursurile serale. Pentru a
veni n sprijinul acestor elevi am propus clase de liceu cu frecventa redusa.

Suntem constienti ca fara dezvoltarea unui parteneriat social, scoala singura si prin
extrapolare sistemul educational nu poate deveni un furnizor eficient de educatie si de pregatire
profesionala, Tn acest sens am realizat inter si intra relationarea cu institutiile responsabile pentru
crearea, mentinerea si dezvoltarea valorilor specifice societatii democratice si economiei de piata.

Pe langa dimensiunea economica a formarii profesionale este importanta, de asemenea,
abordarea dimensiunii sociale a formarii profesionale. Alegerea rutei profesionale fara consiliere
scolara si orientare, precum si alegera carierei fara informare privind cautarea si gasirea unui loc de
munca, fara informatii privind piata fortei de munca, toate acestea pot conduce la excludere sociala,
fenomen care trebuie evitat.

2.3. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A PERSONALULUI

Resursele umane constituie elementul creator, activ si coordonator al activitatii din cadrul
organizatiilor, ele influentand decisiv eficacitatea utilizarii resurselor materiale, financiare si
informationale. Managementul resurselor umane cere nivele inalte de preocupare sincera fata de
oameni, atentie si profesionalism.

Resursa umana este principalul vector al difuziei inovarii. Relevanta sa creste exponential
in cadrul unei institutii unde motorul afirmarii si dezvoltarii este inovarea la nivel spiritual si
material. Dezvoltarea resurselor umane este un proces continuu si de mare responsabilitate.
Procesul de dezvoltare a resurselor umane trebuie corelat cu un ansamblu de factori nationali si
internagionali, socio-economici si institutionali, materiali si umani.

PROFESIONALISMUL

A fi profesionist inseamna sa lucrezi dupa cele mai inalte standarde, sa creezi o atmosfera
n care toti cei prezenti sa se implice, sa transmiti viziunea muncii tale.

A fi profesionist inseamna a fi predictibil: toti cei din jurul tau se asteapta sa fii foarte

bun! PERFORMANTA

A fi performant Tnseamna sa obtii rezultate, sa fii competitiv, sa fii flexibil. A fi performant
Tnseamna a fi profitabil.

PASIUNEA

A avea pasiune Thseamna sa pui suflet si daruire n tot ceea realizezi.

2.4 OBIECTIVE STRATEGICE DE DEZVOLTARE A RESURSELOR
UMANE

2021 - 2025

Strategia de dezvoltare a resurselor umane are obiective strategice in cadrul carora se
individualizeaza directii de dezvoltare ce conduc spre formularea unor obiective specifice in
scopul de a optimiza activitatea institutiei.

OBIECTIV STRATEGIC |
EFICIENTIZAREA ACTIVITATII RESURSEI UMANE

Directii de dezvoltare:
1. Ridicarea standardelor de performanta, astfel Tncat prin competitie si competitivitate personalul
sa-si atinga dezideratele propuse. Evaluarea anuala a corpului didactic se realizeaza pe baza
activitatii depuse. Criteriile de apreciere a performantei personalului didactic vor avea in vedere:
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a. activitate profesionala;
b. elaborarea de materiale didactice;
C. activitatea cu elevii.
2. Competente manageriale sporite pentru cadrele didactice din functiile de conducere

3. Optimizarea interrelatiilor ierarhice prin identificarea unor mecanisme mai eficiente
pentru consultarea si comunicarea cu personalul didactic.

4.Eficientizarea  activitatii  personalului  auxiliar  printr-o  organizare  superioara  si
diversificarea formelor de comunicare si cooperare.

5. Orientarea permanenta spre rezultat la toate categoriile de personal.

6.Diversificarea formelor de motivare.

OBIECTIV STRATEGIC 1l
FORMAREA CONTINUA A PERSONALULUI
Directii de dezvoltare:

1. Promovarea unei politici flexibile si eficiente a specializarii prin stagii de pregatire si
formare,schimburi de experienta/mobilitati, activitati de training.
2. Perfectionarea sistemului de autoevaluare interna, in contextul strategiei calitatii.
3. Politica de mobilitate interna flexibila, stimulativa a personalului (promovare, reconversie)
4. Promovarea si sustinerea colaborarii cu cadre didactice din alte unitati de
invatamant preuniversitar
5. Dezvoltarea programelor interdisciplinare

OBIECTIV STRATEGIC Il
MANAGEMENTUL MODERN AL CARIEREI
Directii de dezvoltare:
1.Reorientarea politicii de personal spre cultivarea profesionalismului, a criteriilor de
competitivitate.
2. Evaluarea si optimizarea permanenta a competentelor.

3. Orientarea cadrelor didactice pe anumite directii de predare prin reducerea schimbarii de la an
la an a disciplinelor/modulelor din fisa de incadrare .

5. Sprijinirea ridicarii nivelului profesional si a expertizei educationale prin promovare.

6. Asigurarea unor conditii de desfasurare a activitatii didactice corespunzatoare.

7.Institutionalizarea mentoratului cu rol major 1n formarea, selectia, dezvoltarea si
socializarea tinerilor specialisti.

OBIECTIVUL STRATEGIC IV
MANAGEMENTUL EFICIENT AL RESURSELOR UMANE ALE
PERSONALULUI DIDACTIC-AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personalul auxiliar constituie o pondere destul de mare in cadrul unitatii scolare, total 15 ,
din care:

- personal didactic auxiliar: 7

- personal nedidactic auxiliar:8

In strategia resurselor umane este necesara 0 preocupare continui pentru eficientizarea
muncii personalului nedidactic auxiliar.
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Directii de dezvoltare:

1. Asigurarea evaluarii periodice medicale a personalului auxiliar nedidactic

2. Desfasurarea unor programe de formare profesionald continua/training in vederea
cresterii competentei profesionale.

3. Proiectarea fiselor de post dupa criterii transparente in vederea implementarii unui management
al calitatii muncii si cuantificarea rezultatelor.

4. Proiectarea unui sistem de evaluare profesionala a personalului auxiliar.

2.5 ANALIZA PEST (ANALIZA DIN PUNCT DE VEDERE A POLITICILOR
EDUCATIONALE, A MEDIULUI ECONOMIC, SOCIAL SI ATEHNOLOGIEI)

CONTEXTUL POLITIC

Oferta politicd in domeniul educatiei vizeazd urmadtoarele obiective prioritare, inscrise in
Programul de guvernare.
- Cresterea performantei sistemului romanesc de invatamant.
- Asigurarea politicilor de echitate sociala.
-Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permita dezvoltarea personald, intelectuala
si profesionald din perspectiva Invatarii pe tot parcursul vietii.
- Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionala si cercetare catre societate, catre
mediul social, economic si cultural.
- Intarirea gradului de coeziune sociali si cresterea participarii cetitenilor la programele de
dezvoltare economica si sociald prin promovarea cetafeniei active.
- Stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de
educatie si de formare profesionala.
- Construirea societatii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare socio-
economica
. - Stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic.
- Depolitizarea sistemului si promovarea profesionistilor in managementul educational.
- Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate in urma unor studii

si analize

CONTEXTUL ECONOMIC

In prezent,cerintele de fortd de munca sunt restranse, ca urmare a inchiderii unor capacitati de

productie. Raportarile anuale ale Agentiei Judetene de Ocupare a Fortei de Munca reliefeaza
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dificultatile cu care se confruntd absolventii invatamantului preuniversitar in integrarea pe piata
muncii. Desi salariile cadrelor didactice au crescut, acestea raman Inca neatractive pentru absolventii

foarte buni ai universitatilor care sa se angajeze in ITnvatdmantul preuniversitar.

CONTEXTUL SOCIAL

Populatia scolara scade, in medie, cu aproximativ 3-5% in fiecare an scolar. Desi oficial
orasul Babeni are aproximativ 8600 de locuitori, numarul acestora este in scadere avand in vedere
faptul ca multe familii pleaca in strainatate pentru a munci . Acest fenomen are repercusiuni §i
asupra sistemului educational. Se apreciaza, conform prognozelor realizate, ca declinul demografic al
populatiei stabile va continua si in perioada urmatoare. In acest plan se impune o gandire eficients,
anticipatd a dezvoltdrii resursei umane, sprijinitd de investitii corespunzatoare in capitalul uman. Se
impune dezvoltarea si implementarea sistemelor de evaluare si calificare a competentelor dobandite

in contexte informale si nonformale de educatie prevazute de Legea Educatiei Nationale.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Prin programe guvernamentale si prin investitii ale autoritatilor locale s-a realizat dotarea
Liceului cu retele de calculatoare conectate la internet, implementarea AEL, instruirea profesorilor in
utilizarea softului educational si dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor. Sprijinul Ministerului
Educatiei prin programele de formare pentru cadrele didactice reprezintd un punct forte in aceasta
directie. Posibilitatea realda a folosirii soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ

reprezintd un avantaj suplimentar. Amenintare: uzura morala si fizica, rapida aechipamentelor IT.
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Puncte slabe

Existenta Tn scoald a tuturor documentelor
curriculare elaborate la nivel de trunchi comun,
C.D.S.si/sau C.D.L.

Elaborarea curriculum-ului la decizia scolii si de
dezvoltare locala (C.D.S. si C.D.L). in concordanta
cu nevoile comunitatii

Fundamentarea planului de scolarizare pe
profil/domeniu/meserie raportat la resursele din
retea

Profesorii au documente de planificare, bine
intocmite, Tn  concordanta  cu curriculum-ul
national si resursele disponibile

Respectarea termenelor calendaristice prevazute
n documentele de planificare

Proiectare corecta a activitati didactice, cu
accent pe obiective operationale

Pentru modulele la care sunt prevazute ore de
predare, laborator, respectiv instruire practica
proiectarea didactica se realizeaza Tn colaborare
profesor-maistru instructor

Majoritatea cadrelor didactice se preocupa de
intocmirea portofoliilor, respectiv a mapelor de
lucru conform cerintelor

Evaluarea se realizeaza formativ si sumativ prin
metode alternative Tn majoritatea cazurilor

Utilizarea de auxiliare curriculare in scopul
sporirii randamentului Tnvatarii de catre majoritatea
cadrelor didactice

Profesorii apeleaza in majoritatea cazurilor la
achizitiile anterioare ale elevilor si  urmaresc
latura aplicativa a Tnvatarii

Instruirea practica se realizeaza prin lucrari
practice cu caracter aplicativ

Evaluadrile prin examenele de iesire din sistem
fac dovada unei pregatiri corespunzatoare cerintelor
S.P.P.

Utilizarea unei game variate de strategii de
predare si Tnvatare pentru a raspunde stilurilor de
invatare individuale, abilitatilor, precum si pentru a
motiva fiecare elev

Folosirea metodelor activ participative

Alegerea atentd si competenta a manualelor
scolare

Lipsa manualelor pentru ciclul superior al
liceului atét pe ruta directa, cat si pe ruta progresiva

Nu fintotdeauna elevii sunt implicati Tn propria
dezvoltare prin utilizarea metodelor  de autoreglare
sau autoevaluare pentru instruire practica, mai ales
la scoala de arte si meserii

Nu utilizeaza toti  profesorii  auxiliare
curriculare modeme - fise de lucru, portofolii ale
elevilor, softuri educationale, etc. La instruirea
practica strategiile sunt axate pe o repetare a
cunostintelor teoretice, predate de profesori

Fundamentarea si proiectarea uniforma, fara
diferentieri a CDL la toate nivelurile de Tnvatamant,

cantonarea continuturilor acestuia in vechiul
curriculum
Nu Tntotdeauna se manifestad creativitatea

profesorului in procesul didactic, curriculele fiind
foarte stufoase si obligatoriu de parcurs

Diseminarea defectuoasa a informatiei intra si
interinstitutional prin cercurile metodice

Insuficienta dezvoltare a sistemului de evidenta
a progresului elevului pe perioada scolarizarii
Atitudinea elevilor fata de educatia pe care o
fumizeaza scoala nu este pozitiva, motivatd sau
responsabila
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Tncadrarea scolii cu cadre didactice calificate n
proportie de 100 %

Nucleu stabil al colectivului de cadre didactice

Cadrele  didactice  pregatite  prin  cursuri
postuniversitare manifesta creativitate in procesul
didactic si profesionalism in managementul clasei

Responsabilitate  si  competentd  din  partea

personalului didactic pentru Thsusirea si aplicarea corecta
a planului cadru si a curriculelor

Participarea cadrelor didactice la perfectionari prin
grade didactice si cursuri de formare

Organizarea prin C.C.D. a cursurilor de perfectionare

Institutionalizarea stagiilor de formare/ informare

cu responsabilii comisiilor metodice si metodisti din
judet

Manageri si cadre didactice deschise pentru
schimbare

Climatul psiho-social din scoala este favorabil

Relationarea si comunicarea in cadrul scolii este
buna, deciziile sunt acceptate

Realizarea, de catre inspectorii de specialitate, a
tuturor preinspectiilor si inspectiilor de definitivare in
Tnvatamant

Relatiile interpersonale (profesori-elevi, directori-
profesori, profesori-profesori, profesori-parinti)
favorizeaza un climat educational deschis si stimulativ

Clase cu efective medii (coeziunea grupurilor)

Competentele dobandite de elevi le permit acestora o
adaptare rapida la schimbari, precum si accesul pe piata
europeana a muncii

Conservatorismul si rezistenta la schimbare
a unor cadre didactice privind aspecte cum
sunt; centrarea  pe nevoile elevilor,
modernizarea lectiilor, informatizarea
Tnvatamantului

Elevi cu nivel redus de instruire

Reducerea planului de scolarizare la liceu
filiera tehnologica, respectiv la Tnvatamantul
profesional de 3 ani datorita ,,mirajului” pe care

il prezinta liceele teoretice si clasele de
informatica
Abandon scolar datorita mai  ales

veniturilor materiale modeste ale familiilor din
care provin elevii

Liceul George Tarnea dispune de o baza materiala
deschisa dezvoltarii prin echipamentele si dotarile
obtinute prin proiectul finantat din PHARE.
Dotarea cu echipamente IT de ultima generatie si cu
mijloace multimedia (table Smart, DVD-player, Video-
player, video-proiectoare, retro-proiectoare)

Cadrele didactice utilizeaza auxiliare curriculare
cu valoare instructiv-educativa care favorizeaza Tnvatarea
Colaborare foarte buna cu consiliul Consultativ al
Parintilor

Implicarea timida a cadrelor didactice in
utilizarea eficienta a bazei materiale in procesul
de predare-invatare

Fond insuficient de carte actuala de
Specialitate

RELATII
COMUNITARE

Functionarea C.L.D.P.S. ntr-o maniera care tine
cont de necesitatea sprijinirii  sistemului i de
eficientizarea lui

Parteneriate educationale Tncheiate pentru formarea
initiala a elevilor

Scoala coopereaza cu ONG-uri in derularea unor
programe sociale

Scoala a fost solicitata si a raspuns cerintelor privind
organizarea unor programe educationale pentru
comunitatea locala

Retinerea privind promovarea unor proiecte
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Oport | Ame
Legatura cu agenti economici interesati in Organizarea activitatilor practice si de
formarea initiala laborator cu clasa intreaga
> Accesul liber al cadrelor didactice la Slaba implicare a  parintilor  1n
3 elaborarea de manuale procesul
) Oferta sporita de activitati extracurriculare| educational
®) Efectuarea instruirii practice Tn anii Insertia dificila pe piata muncii 4
o terminali la absolventilor
o |agenti economici care utilizeaza tehnologii |de liceu
D) modeme Mentalitatea  gresita a  comunitatii
O Oferti de insertie profesionala la| parintilor privind invatamantul profesional si
majoritatea meseriilor care se deruleaza| tehnic
prin planul de scolarizare Mass - media (existenta unor emisiuni,
i ___oublicatii ce sunt incomoatibile cu requlile de
Reglementarile M.E.N. privind Supraincarcarea cadrelor didactice cu
functionarea consiliului  disciplinei si a| sarcini si activitati care nu sunt remunerate
creditelor obtinute privind formarea continua Starea materiala precara a sistemului,
Existenta  standardelor  ocupationale| lipsa de fonduri si motivare Tn dezvoltarea
pentru personala
cadrele didactice Scaderea natalitatii
Lipsa motivatiei pentru continuared
- Evaluarea institutionala Cuantumul mic al fondurilor
7o) o Utilizarea rapoartelor de analizd si| destinate de primarie cheltuielilor materiale
= _| autoevaluare pentru instruire practica
TR Accesul la programe europene, Interes scazut al agentilor economici
L 0 nationale sau judetene de dezvoltare privind transferul de tehnologie moderna
0 W Incheierea de parteneriate cu agentii
x H economici
et
NS
Ll
o

Disponibilitatea si responsabilitatea Stadiul precar in  care  se
unor institutii importante de a veni in gaseste

LW sprijinul scolii (Primaria, Jandarmeria,| macroindustria
— %Poligia, Biserica, ONG- uri, etc) Palierul  orizontal al activitatii
= H Necesitatea  formarii  profesionale economice
i Z initiale manifestatd de agentii economici Caracterul conjunctural si
W =  Necesitatea  formarii  continue|instabilitatea unor relatii de parteneriat cu
o %manlfestata de agentii economici sau chiar| institutiile locale, pierderea pe parcurs a

3 de persoane fizice ) _ | unor relatii de cooperare

Interesul agentilor economici

pentru
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Obiectivele specifice si tintele scolii pentru perioada 2021-2025
Obiective specifice
* Respectarea planurilor de invatamant si parcurgerea completa a programelor scolare;
* Identificarea nevoilor personale ale elevilor privind alegerea disciplinelor optionale;
* Atragerea membrilor comunitatii locale in sustinerea si alegerea CDL;
* Obtinerea de rezultate performante in activitatea didactica, urmare a folosirii
echipamentelor de calcul.
» Utilizarea tehnicilor de evidentd computerizata in compartimentele conexe.
* Obtinerea unui ambient adecvat desfasurat in bune conditii a activitatii didactice;
* Dezvoltarea abilitatilor practice ale elevilor conform programelor scolare;
* Dezvoltarea interesului pentru lectura al elevilor;
» Diminuarea decalajului dintre dotarea existenta si cerintele impuse de standardele de
pregatire profesionala ;
» Dobandirea de catre elevi a competentelor specifice calificarilor/ specializarilor in vederea
insertiei Intr-un numar cat mai mare de absolventi pe piata muncii;
» Dobandirea abilitatilor pedagogice necesare desfasurarii in conditii optime a activitatii
didactice;
* Implicarea colectivului de cadre didactice in comisii si echipe de proiect;
* Asigurarea calitatii activitatii didactice
« Imbunatitirea performantei scolare a elevilor
* Realizarea unui management performant centrat pe elev
* Mentinerea unui climat optim de desfasurare a activitatii didactice
* Realizarea planului de scolarizare;
* Atragerea de elevi cu un grad mai ridicat de pregétire teoreticd;
* Stimularea interesului elevului pentru activitatile culturale si sportive;
* Obtinerea de rezultate mai bune la competitiile sportive oficiale;
* Obtinerea de resurse materiale pentru imbunatatirea procesului instructiv-educativ.
« Imbunatatirea disciplinei si combaterea delincventei juvenile.
* Obtinerea de condifii optime pentru desfasurarea practicii de productie.
* Creearea unui climat sigur pentru desfasurarea procesului de invatadmant;
» Combaterea fenomenelor infractionale in timpul si dupa finalizarea scolii.
» Mai buna cunoastere a elevilor si imbunatatirea comunicarii cu cadrele didactice;

» Reducerea fenomenelor infractionale prin implementarea unor principii morale sanatoase.
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2.7 Tintele scolii

T1. Propagarea bunelor practice la nivelul scolii privind Invatarea centratd pe elev pentru
cresterea procentajului de promovabilitate la examene

T2. Practicarea unui management al resurselor umane astfel incat colectivul de cadre
didactice sa puna in aplicare metode moderne de instruire folosind cunostintele dobandite la
cursurile de perfectionare si mijloacele moderne de care dispune Liceul George Tarnea

T3. Cresterea absorbtiei pe piata muncii a absolventilor Liceului George Tarnea prin
asigurarea cadrului teoretic si practic de dobandire a abilitatilor specifice
calificare/specializare si prin dezvoltarea de parteneriate pe plan local si international.

T4. Realizarea unei oferte curriculare adaptabile la nevoile de instruire.

T5. Dezvoltarea unei strategii de promovare a imaginii unitatii pe termen lung

Tinta strategica

T1. Propagarea bunelor practice la nivelul scolii privind invétarea centrata pe elev pentru
cresterea procentajului de promovabilitate la examene

Nr. Domeniul functional Optiuni strategice Termen

crt.

1. Curriculum O.1.Aplicarea invatarii centrate pe elev | Annual
O.2. Programarea activitatilor de Septembrie

invatare prin planificarile calendaristice | 2021

2. Resurse umane O.4.Informarea cadrelor didactice cu Permanent
privire la publicatii care trateaza
tematica invatarii centrate pe elev
0.5.0rganizarea de asistente ale
diectorilor,membrilor CEAC, la clasele
terminale la disciplinele de bacalaureat
,interasistente

0.6.0rganizarea a doud simulari ale

examenului de bacalaureat
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Tinta strategica 2
Practicarea unui management al resurselor umane astfel incat colectivul de cadre didactice sa
puna in aplicare metode moderne de instruire folosind cunostintele dobandite la cursurile de

perfectionare si mijloacele moderne de care dispune Liceul George Tarnea .

Nr. Domeniul functional Optiuni strategice Termen
crt.
1. Curriculum O.7. Implicarea cadrelor didactice care | Anual

au urmat cursuri de formare in
specialitate si in metodica disciplinei, in
conformitate cu oferta furnizorilor de
formare continua, in diferite comisii ale
liceului si in activitati desfasurate la
nivel de scoala, sector, municipiu,

national.

2. Resurse umane O.8. Formarea continud a cadrelor Permanent
didactice, in vederea aplicarii metodelor
de invatare si evaluare pe baza
standardelor de calitate, prin
participarea la cursul de pregatire
organizat de Casa Corpului Didactic si

de alti furnizori de formare.

3. Resurse material si 0.9. Folosirea surselor extrabugetare Anual
financiare pentru finantarea cursurilor de formare a

cadrelor didactice

4, Relatii comunitare 0.10. Dezvoltarea unor parteneriate
educationale cu furnizorii de formare Permanent
profesionald, cu Departamentele de
pregatire a personalului didactic din

diferite Universitati.
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Tinta strategica 3

Cresterea absorbtiei pe piata muncii a absolventilor Liceului George Tarnea prin asigurarea
cadrului teoretic si practic de dobandire a abilitatilor specifice calificarilor/specializarilor si

prin dezvoltarea de parteneriate pe plan local, national si international.

Nr. Domeniul functional Optiuni strategice Termen
crt.
1. Curriculum 0.11. Cresterea gradului de implicarea | Anual

parintilor in alegerea pachetelor
aptionale 0O.12. Cresterea gradului de
implicare a agentilor economici in

intocmirea CDL-urilor.

2. Resurse umane 0.13. Perceperea si utilizarea elevilor ca | Permanent

parteneri in derularea activitatilor

didactice.
3. Resurse material si 0O.14. Folosirea resurselor materiale si Anual
financiare financiare din cadrul proiectelor

POSDRU pentru realizarea stagiilor de
pregatire practica in conditii reale la

locul de munca (agenti economici)

4, Relatii comunitare 0.15. Negocierea de contracte cu
agentii economici astfel incat elevii cu Permanent
rezultate deosebite in activitatea practica
sa poata fi angajati de catre acestia la

terminarea studiilor

Tinta strategica 4

Realizarea unei oferte curriculare adaptabile la nevoile de instruire

Nr. Domeniul functional Optiuni strategice Termen
crt.
1. Curriculum 0.16. Identificarea planului-cadru si a Septembrie

programelor de invatamant pentru clasa

a IX-a profesional
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0.17. Identificarea programelor de

invatamant CDS integrat.

2. Resurse umane 0.18.Promovarea unui climat de Permanent

comunicare bazat pe respect reciproc si

competitie.
3. Resurse material si 0.19. Folosirea bazei materiale atelierul | Anual
financiare scoalare si sala de sport existente si a

dotarilor cabinetelor,laboratoarelor
tehnice si de informatica pentru
dobandirea competentelor specifice

fiecarei calificari/specializari.

4. Relatii comunitare 0.20. Stabilirea de parteneriate cu
agentii economici , cu cluburi sportive Permanent
care activeaza in domeniile mechanic si

respectiv informatica.

T5. Dezvoltarea unei strategii de promovare a imaginii unitatii pe termen lung

Nr. Domeniul functional Optiuni strategice Termen
crt.
1. Curriculum 0.21. Folosirea metodelor active Permanent

participative

2. Resurse umane 0.22. Atragerea unui numar mare de Permanent
elevi
3. Resurse material si 0.23 Amenajarea spatiilor din jurul Anual
financiare scolii
4. Relatii comunitare 0.24 Parteneriate cu mai multe scoli

Permanent
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Rezultate asteptate
In urma implementarii Planului de Actiune al Liceului George Tarnea, rezultatele asteptate
sunt urmatoarele:

Pentru elevi:

* Crearea unor personalitati puternice prin formarea unor gandiri formative si stapanirea
diverselor modalitati de comunicare 1n situatii diferite si prin formarea atitudinilor pozitive de
relationare cu diverse medii sociale, profesionale si culturale;

* Construirea unui set de valori de natura individuala, profesionala si sociala in functie de
care elevii sa-si orienteze atat comportamentul cat si intreaga cariera;

* Consolidarea capacitatii de investigare si valorificare a propriei experiente care sa
contribuie la realizarea unei vieti de calitate pentru sine dar si pentru ceilalti;

» Dobandire de catre toti elevii a cunostintelor teoretice si abilitatilor practice, in conformitate
cu Standardele de Pregatire Profesionald in vederea unei absorbtii rapide pe piata muncii;

* Trezirea interesului majoritatii elevilor pentru autoperfectionare si formare continua pe tot
parcursul vietii.
Pentru unitatea scolara:

» Formarea unei culturi corporative puternice, menite sa determine loialitatea cadrelor
didactice fata de scoala;

* Cresterea prestigiului unitatii scolare prin educarea absolventilor pentru a fi cetateni
responsabili cu o buna pregatire profesionala;

« Intarirea rolului scolii in cadrul comunitatii prin realizarea de parteneriate.

Pentru comunitate:

Comunitatea va beneficia, datoritd absorbtiei rapide pe piata muncii a absolventilor de forta
de munca pregatita la Inalte standarde de calitate, de cetatenii responsabili capabili sa faca
fata cerintelor inovatoare ale societatii.

Programe de dezvoltare asociate prioritatilor locale fintelor strategice

Programele de dezvoltare care vizeaza indeplinirea strategiei de dezvoltare sunt structurate
pe 5 categorii.

I. Programe de dezvoltare curriculara:

I.1. Program de aplicare a curriculum — ului scolar.

1.2. “Program de intocmire a ofertei CDL Tn conformitate cu unitatile de competenta
prevazute in planurile de invatamant pentru fiecare calificare, atat la clasele a 1X-a, cat si a
X-a.

1.3. Program pentru asigurarea calitagii activitatii didactice.
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I1. Programe de dezvoltare a resurselor umane:
II.1. Program de formare continua a cadrelor didactice si didactice auxiliare.
I1.2. Program de eficientizare a activitatii manageriale.

11.3. Program de stimulare si apreciere a cadrelor didactice.

I11. Programe de dezvoltare a bazei materiale
III.1. Program de dotare a atelierelor scolare/ cabinete tehnice.

I11.2. Program de amenajare a unei sali de festivitati.

IV. Programe de promovare a imaginii scolii:

IV.1. Program de promovare a activitatii scolii.

IV.2. Program de imbunatatire a rezultatelor obtinute de elevi scolii la manifestari culturale si
sportive.

V. Programe de stabilire de parteneriate
V.1. Program de parteneriat cu Biblioteca Judeteana Valcea, cu Palatul Copiilor Valcea.

V.2. Program de colaborare cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor, organizatii non

guvernamentale.

V.3. Program pentru combaterea delincventei juvenile prin parteneriat cu Asociatii Non

Guvernamentale
V.4. Program de dezvoltare a activitatii cu caracter extrascolar
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI VALCEA
LICEUL GEORGE TARNEA, BABENI

STR. DRAGOS VRANCEANU NR. 134

E-mail: licbabeni@yahoo.com

PLAN OPERATIONAL AN SCOLAR 2021-2022

Obiectiv 1:

Asigurarea conditiilor de dezvoltare personali si profesionalid a elevilor. Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor
egale.

Tinta:

Mentinerea nr. absolventilor cu calificiri de NIVEL 3 1in anul 2022 fata de 2021 si reducerea absentelor nemotivate de la
inviatimantul obligatoriu.

Cresterea cu 10% a nivelului performantei elevilor in anul 2022 fata de 2021

Promovarea principiilor incluzive de citre personalul scolii

Context:

Din analiza interna efectuata se constata ca la Liceul George Tarnea din localitatea Babeni au acces elevi ce provin atat din mediul urban céat
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si din mediul rural, baieti si fete, cu apartenenta etnica si religioasa diferita. Elevii cu nevoi speciale au fost identificati, iar cadrele didactice
adapteaza procesul de predare pentru stilul de invatare al fiecarui elev. Scoala este bine informata pe linia de asigurare a calitatii in
invatamant, dispunand de baza materiald si personal didactic calificat necesar asigurarii scolarizarii absolventilor pentru invatamantul liceal
teoretic si tehnic , pt nivelul 2 pe domeniul mecanic intretinere si reparatii. Cadrele didactice din scoald au participat la stagii de formare
privind aplicarea metodelor de invétare centrata pe elev si integrarea elevilor cu nevoi speciale

Actiuni pentru atingerea | Rezultate asteptate Data pana | Persoana / | Parteneri: Cost: | Sursa de
obiectivului: < . la care vor | persoanele finantare
(masurabile) i _
(ce anume trebuie sa se intimple?) I ) responsabile
finalizate
Identificarea elevilor cu nevoi | Numar de elevi Octombrie Consilier Psihologul
speciale educativ scolii
Diriginti
Aplicarea chestionarelor prin care se | Toti elevii vor |Octombrie Diriginti
vor stabili pentru toti elevii scolii, | complete chestionarele
stilurile individuale de invatare. privind identificarea
stilurilor  individuale
de invatare
Elaborarea si implementarea | Toti elevii identificati | Permanent Cadre didactice

strategiilor de 1invatare pentru a
raspunde stilurilor individuale de
invatare, nevoilor, abilitatilor si
gradului de motivare a fiecarui elev:

e programe speciale de recuperare
pentru elevii cu nivel scazut al

prin testele initiale vor
beneficia de programe
speciale de pregatire

Consiliul elevilor
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Liceul George Tarnea

pregatirii initiale,
e programe speciale de pregatire a

elevilor in vederea participarii la
concursuri si olimpiade scolare

Asigurarea resurselor si logisticii | Condifii optime de [Permanent Echipa Primarie n
prin : Continuarea dotarii atelierului | desfasurare a manageriala  a Agenti func
scoald cu echipamente moderne. a.ct1V1t.a;110r deactice scolii economici !(;jle
Mentinerea in conditii bune a| ¥ il;lgura(;ea ) une .or ¢
laboratoarelor si atelierului pentru condifit - de  instruire Maistr i nece
e aistr1 instructor
. . . < | practica. sar

orele de instruire practica _
saptimanald si comasati. Echipamente si Elevi

mobilier scolar

intretinute si reparate

de elevi.

Obiectiv 2:

Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul intregului personal al scolii.

Tinte:
Servicii de calitate oferite de scoala
Formarea continud a cadrelor didactice in vederea asigurarii calitatii in educatie si flexibilitatii in formare profesionala

Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ

Context:

Asigurarea calitatii in invatamantul profesional si tehnic, legiferatda prin Ordonanta de urgentd privind asigurarea calitatii in educatie,
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implica responsabilitatea scolii pentru autoevaluarea activitatii in scopul identificarii aspectelor care au nevoie de imbunatatire.

Din analiza interna efectuata s-a constatat faptul ca strategiile de predare — invatare - evaluare folosite de cadrele didactice sunt variate, dar
insuficient adaptate stilurilor individuale de Invatare, abilitatilor si motivarii fiecarui elev. Resursele materiale existente in scoald necesita
imbunatatiri.

30 % dintre cadrele didactice considera ca principalul aspect ce trebuie dezvoltat in scoald este imbunatatirea bazei materiale. Spatiile de
invatamant din unele sali de clasd sunt improprii SUb aspect ergonomic.

Biblioteca scolii dispune de un spatiu de 120 mp si detine un numar de peste 47.000 de volume.

Atelierul a fost reabilitat si dotat cu sprijinul Programului Phare. Prin H.G. in 2007 si 2008 s-au finantat lucrari de reabilitare pentru: sala de
sport, cladirea atelierului mecanic si un corp de scoald noua cu 9 séli de clasa, 2 laboratoare , grupuri sanitare si o camera de documentare.

Primaria Babeni si Consiliul Local au finantat dotarea cu echipamente moderne- table interactive, video proiectoare .

Diseminarea informatiilor privind | Procesele — verbale ale | Semestrial Cadre didactice
cadrul asigurarii calitatii in educatie | Consiliului Profesoral o
dificirile legislative it vizom - il Sefi comisii
Cu modifcarile 1€gis ative in vigoare S1 a € Comisiilor metodice
metodice

Sefi compartimente
Consiliul de
administratie
Comisia de

asigurare a calitatii

Proiectarea riguroasa a tuturor | Planuri  manageriale |Anual in luna | Sefi comisii | 1SJ
activitatilor la nivelul fiecarei | ale Comisiilor |octombrie metodice Valcea
structuri functionale din scoala metodice
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Cadre didactice

Realizarea  planului  operational | Atingerea indicatorilor |Permanent Comisia de
privind  asigurarea  calitdtii in asigurare a calitatii
educatie. Cadrele didactice
Evaluarea initiala ( nevoile elevilor, | Obtinerea de informatii | Octombrie Sefi comisii | ISJ
sprijinul necesar, stiluri de invatare, | referitoare la nevoile metodice Valcea
cunostinte, de instruire, educatie si Cadre didactice

D e . formare
experientd si abilitdfi anterioare,
cerinte de evaluare a eclevilor din
claselealXa)
Realizarea programelor de | Derularea unor | Permanent Sefi comisii | Elevii
recuperare si consolidarea | programe de metodice Parinii
cunostintelor §1 .({ep.rmderllor? conslllita‘;u, me'dlta‘;u sj Cadre didactice
performantelor si evitarii esecului | pregatire suplimentara
scolar la elevii din clasele a IX ain | diferentiata
scopul cresterii promovabilitatii si a
performantelor la  olimpiadelor
scolare.
Implementarea metodelor active de | 90%  din  cadrele |Permanent Echipa
invatare si a metodelor alternative de | didactice aplica manageriald a
evaluare. metodele active de scolii
Adaptarea stilului de predare si a invatare
strateigniiorA I% part.1<(:1ular1ta‘;ﬂe' si Responsabilii
nevoile de invatare si de comunicare comisiilor

specifice grupurilor de elevi sau/si
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colectivului cu care se lucreaza. metodice
Psihologul scolii
Diversificarea i modernizarea | Utilizarea tablelor | Permanent Echipa I1SJ Buget
strategiilor de predare-invatare, in | interactive manageriala a | Valcea local
scopul: Utilizarea  sistemului seolii
st1mu1.ar11' 1nteresu'1u1. e?e\jllor pentru | de evaluare electronic Bibliotecarii scolii ccD Extrabu
studiu si pentru disciplin; Utilizarea literaturii de Toate cadrele | Valcea getard
incurajarii si aprecierii elevilor pentru | specialitate din dotarea didactice

participarea directa si activa la
desfasurarea orelor didactice;

valorificarii cunostintelor de cultura
generala ale elevilor in predarea
notiunilor specifice;

dezvoltarii capacitatii de autoevaluare
si interevaluare a performantelor si a
atitudinii fata de profesor si colegi,

stimuldrii §i  valorificarii spiritului
competitional si potentialului creativ
al elevilor.

bibliotecii scolii
Utilizarea platformelor
e-learning
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Perfectionarea personalului | 80% din personalul [Permanent Sefi compartimente | Profesori |In Autofin
administrativ (secretariat, | angajat n servicii de formatori |functie | antare
contabilitate, = administratie)  1n | secretariat si din Scoala |de
vederea folosirii tehnicii moderne de | contabilitate vor opera necesita
calcul si a softului specializat pe calculator ti
Desfasurarea activitatilor de | Portofoliul Permanent Comisia pentru | ISJ
mentorat pentru cadrele didactice | profesorului perfectionarea Valcea
debutante si cu definitivat metodica al ccp
cadrelor didactice Valcea

Sefcomisii
metodice

Mentori

Obiectiv 3:

Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera

Tinte:

Cresterea gradului de insertie a absolventilor

Reducerea abandonului scolar in 2021 si a pierderilor de elevi la transferul de la clasaa X a in clasaa Xl a

Context:
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Din analiza interna reiese ca in acest moment in structura educationald a gcolii exista un suport suficient pentru orientarea profesionala a
elevilor si informare a paringilor. Se impune un sprijin activ pentru structura de tip elev-parinte din partea unui personal bine instruit care sa-

i consilieze in scopul finalizarii traseului profesional la nivelul 3 cu obtinerea diplomei de bacalaureat.

Implicarea activa a psihologului | Reducerea Permanent Psihologii scolii Parinti
scolar 5'1 a dlrl.gm‘;llor 1'n coml?ate.rea absentelsmgIUI, . a Consilierul educativ | CJAP Valcea
absenteismului, a delicventei si a | abandonului scolar si a . _
actelor de indisciplina notelor scizute sub 7 la Consiliul elevilor POht_la_ de
Comisia pentru
prevenirea
absenteismului
Consiliere  elev-parinte  privind | Reducerea numarului de |Semestrial Dirigintii Parinti
cresterea_ _1nteres_,ulu1 ac.orda‘.[ absente nemotivate per Psihologul scolii
procesului instructiv- educativ si | elev
alegerea carierei Reducerea numarului de
note scazute la purtare
Cresterea procentului de
promovabilitate
Realizarea orientarii scolare prin | Furnizarea datelor legate | Anual Dirigintii Centrul de
lectii vizitd si participarea elevilor | de cerere si tendintele Psihologul scolii asistenta

din clasele terminale la Bursa

locurilor de munca.

Realizarea Tntalnirilor elevilor cu
reprezentantii facultatilor in vederea
continuarii studiilor

inregistrate pe piata fortei
de munca

Responsabilul  cu
instruirea practica

psihopedagog
icd

Agenti
economici
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AJOFM
Valcea
Facultati
Editarea trimestriald a revistei scolii | Numarul  de  reviste | Trimestrial | Comitetul de | Fundatia
editate  si  distribuite redactie al revisteli scolii
elevilor si périntilor Dirigintii Administratia
Elevii locala
Popularizarea planului de scolarizare | Cresterea numarului de |Anual in |Comisia de | ISJ Valcea
prin: optiuni  pentru  Liceul [lunile popularizare a
. . . | George Tarnea noiembrie, ofertei scolare
- lansarea oficiala a ofertei prin o ) .
tiparirea de pliante promotionale; aprilie, mai Consiliul de Seolile .
P p p ’ i generale  din
- organizarea  actiunii ,,  Porfi administratie judet
deschise”;
- prezentare oferta in scolile generale; Consilier educativ Ansamblul
- publicitate Tn mass-media; Diriginti artistic
- participarea la actiunea ,,Targul Informaticienii »Dorulet
educational”; scolii
- organizarea  caravanei  "Ofertei Redactia revistei
educationale".
Implementarea proiectului initiat de |Reducerea numarului de |In cursul | Psihologul scolii CJAP Valcea Extra
psihologul scolii cu privire la |absente nemotivate per |anului scolar Consilierul buget
formarea consilierilor educativi in |elev educative are

randul elevilor.
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Reducerea numarului de Elevii selectati
note scazute la purtare

Cresterea procentului de
promovabilitate

Crearea unei pagini Web a scolii Documente publicate pe |Permanent Responsabil pagina
pagina web Web

Consiliul elevilor

Obiectiv 4:

Adaptarea ofertei scolii la nevoile elevilor si cerintele pietei muncii si implicarea activa a agentilor economici, parintilor, institutiilor
si autorititilor locale in formarea profesionala a elevilor

Tinte:

Adaptarea ofertei scolii 1a nevoile elevilor si cerintele pietei muncii si implicarea activa a agentilor economici, parintilor, institutiilor
si autoritatilor locale in formarea profesionala a elevilor

Context:

Elaborarea si implementarea unei |[Procent  ridicat  de |Sfarsitul anului |Echipa manageriala | Agentii
proceduri de identificare a cererilor de |absolventi  care  1si |scolar a scolii economici  cu

meserii pe piata muncii, inclusiv a |gdsesc un loc de munca Consiliul de |Care scoala
meseriilor nou solicitate si a |in domeniul de calificare . . deruleaza
" . ) administratie _
meseriilor nesolicitate absolvit; parteneriate
Diriginti
Rata de succes a AJOFM -
acestora calculata pe Valcea

fiecare calificare Tn parte
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Elaborarea planului de scolarizare |Cel putin 10 parteneri |Anual luna | Echipa managerial |Parteneri

2017-2018 in corelatie cu cererile |economici participa la |noiembrie Consiliul de economici

pietel muncii consultari Administratie 1mportanti
ISJ Vélcea
Responsabilii
comisiilor

Realizarea instruirii practice comasate |Realizarea contractelor |Octombrie Echipa manageriala | Agentii

la agentii economici in concordantd cu |de pregatire practicd cu economici

Contractul de pregatire practica Ordin |agenftii parteneri .

MECTS 3539/2012 Consiliul de

) L Administratie
Realizarea CDL-urilor in colaborare
cu agentii economici parteneri

Obiectiv 5:

Implicarea in activitati de cooperare nationala si europeana precum si dezvoltarea de parteneriate cu scoli din tara si din Europa

Tinta:

Cresterea cu 50% a numarului de proiecte aprobate

Context:in conditiile in care Romania face parte din Uniunea Europeand, iar invatimantul profesional si tehnic trebuie si raspunda
influentelor si oportunitatilor externe, scoala trebuie sa initieze actiuni care vizeaza cooperarea europeana prin care sa se realizeze: educarea
elevilor in spiritul valorilor si cetdfeniei europene; dezvoltarea abilitatilor de comunicare in limbi straine ale elevilor scolii, identificarea
unor elemente comune in viata culturald, sociald, si economica a Romaniei si altor tari europene.
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Actiuni pentru atingerea | Rezultate asteptate Data pana la | Persoana/persoan |Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului:(ce anume trebuie sa < . care vor fi| e finantare
. R (masurabile) o .
se intample® finalizate responsabile
Realizarea de parteneriate cu scoli din | Realizarea de [2025 Echipa manageriala |Scoli din
tara si din Europa parteneriate Romania - -
Scoli europene
Realizarea proiectelor: Atingerea indicatorilor | Conform Comisia pentru | Scolile Confor |Finantari
- ERASMUS de Ireahzare al fiecarui Een(:adel de part.enenate si |europene ) Ln | europene
proiect erl_J areI a |proiecte europene part_enere in |bugetelo Cofinantari
proiectelor Echipele de proiect proiecte r ] de din  surse
Agentii proiecte proprii
economici
parteneri n
proiecte
Implicarea scolii in realizarea de noi |Scrierea si depunerea a |Conform Echipa manageriala |Colegii tehnice |Confor |Fonduri
proiecte Comenius, POSDRU cate unui proiect din |graficului  de - . < |partenere  Tn |m FSE
" ) L Comisia metodica b |
lecare categorie act1_v1tat1 _ al de industrie retfea ugetelo
proiectului . < . r de
alimentara si )
alimentatie public proiecte
Expertii din proiect
Realizarea de parteneriate cu scoli din |Realizarea de |Martie 2025 Echipa manageriala |ISJ Valcea Confor |Consiliul
tard si Europa prin Concursul National |parteneriate cu scolile Echipa de | Consiliul m Judetean
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de Referate si Comunicari Stiintifice
cu Participare Internationala

din tara si din Europa
participante

organizare

Judetean
Vilcea

Consiliul

Local Babeni

bugetelo
r de
proiecte

Consiliul
Local

Surse
extrabuget
are si
sponsorizar
i

Obiectiv 6:

Cresterea numarului de absolventi cu diploma de bacalaureat

Tinte:

Depisirea procentului de 45% de promovabilitate la examennul de bacalaureat in sesiunea 2021-2022.

Cresterea procentului de promovabilitate la examenul de bacalaureat in urmatorii ani scolari.

Context:

Procentajul scazut de promovabilitate la examenul de bacalaureat din ultimii ani a fost determinat de numarul mare de absolventi pe directia ruta

progresiva.

Acesti elevi au venit in clasa a IX-a liceu cu multiple lacune ce nu au fost recuperate n totalitate pe parcursul celor patru ani de studiu.

Actiuni pentru atingerea | Rezultate asteptate Data pana la | Persoana/persoan |Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (misurabile) ](c:.arel' vor fi| e finantare
(ce anume trebuie sa se intAmple Inalizate responsabile
Identificarea lacunelor in pregatire la |Numarul de teste initiale | Septembrie Cadrele didactice Parintii - -
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elevii din clasele a Xll-a ruta directa |aplicate la clase elevilor
Sl_ a_ X_III-a ruta prog_reswa_, l_a 1_:oate Notele obtinute la testele
disciplinele, nu numai la disciplinele |. ...

initiale
pentru examen.
Identificarea lacunelor in pregatire la |Numarul de teste initiale | Septembrie Cadrele didactice Parintii
toate disciplinele la elevii din clasele a |aplicate la clase elevilor
IX-a-aXl-a Notele obtinute la testele

initiale
Intocmirea de grafice de pregitire |Grafice realizate  la |Octombrie Sefii comisiilor |Parintii
suplimentara la toate disciplinele [nivelul fiecarei comisii metodice elevilor
:)nclulse in programa examenului de |metodice Serviciul  de
acalaureat secretariat  al

scolii

Realizarea pentru programul de |Caiete  Tntocmite la |Octombrie Sefii comisiilor |Serviciul  de
pregitire suplimentarda de caiete cu |nivelul fiecdrei comisii metodice secretariat  al
teste si exercitii. metodice scolii
Monitorizarea progresului scolar a |Notele obtinute de elevi |Pe tot parcursul | Dirigintii Parintii
elevilor la  disciplinele  pentru |la disciplinele mclusz_a in |anului scolar Profesorii clasei elevilor
examenul de bacalaureat. programa examenului de

bacalaureat
Monitorizarea frecventei / |Rapoarte lunare Lunar Comisia de |Diriginti
absenteimului monitorizare 2 | parintii

) arinti
frecventei

elevilor
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PARTEA 4 - CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

INDICATORI DE REALIZARE
* Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat
» Raportul de evaluare interna ARACIP
* (Gradatiile de merit obtinute si alte premieri si distinctii
» Finalitati ale parteneriatelor derulate
* Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea sarcinilor
» Modul de cheltuire a bugetului proiectat
* Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea
» (alitatea s1 numarul de implicari si participari la cursuri de formare continud, diseminarea acestora si utilizarea
abilitatilor dobanduite in activitatea didactica
* Respectarea termenelor de executie a unor obictive
* Realizarea diversitatii activitatilorce stau la baza parteneriatelor

* Documentele de proiectare si evidentele

MONITORIZARE SI EVALUARE
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Planul operational va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate didactica si
manageriald si prin evaluari interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un moment dat.

Realizarile sau nerealizarile planului se vor regasi in analiza manageriald semestriala si vor fi aduse in discutia
consiliului administrativ al scolii.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta carora ne adresam si la care
ne raportam: elevii parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locald si partenerii de proiecte pentru a
corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finala a planului se va face prin masurarea gradului de realizare a obiectivelor propuse.
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crt. responsabile

Nr. Actiune Persoane Participanti Termen

1. | Consultare Consultari care sa ofere | Grupul de | Parinti Octombrie
informatii Tn  vederea | lucru Elevi 2021
intocmirii planului desemnat prin| Personalul scolii

decizia Cadre didactice
directorului C.A.
Inspectori de
specialitate

Agentii  pentru
ocuparea fortei

de munca
Angajatori
Angajati
2. | Monitorizare | Controlarea Managerii Personalul Permanent
implementarii actiunilor | C.A. didactic
Masurarea efectului| CEAC Elevi
acestor actiuni
Revizuirea actiunilor in
lumina progresului
realizat
Raportarea  progresului
inregistrat managerilor,
personalului  si  altor
factori interesati
3. | Revizuire Folosirea constatarilor si | Managerii Personalul Septembrie
concluziilor in vederea| C.A. didactic
reactualizarii continue a Elevi

planului
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