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INTRODUCERE
a. NECESITATEA SI OPORTUNITATEA ELABORARII NOULUI PAS

Planul de actiune al scolii (PAS) reprezinta un document de planificare strategica a ofertei
de formare profesionala prin invatamantul profesional si tehnic in perspectiva anului 2029. El poate
fi utilizat pentru identificarea nevoilor de formare profesionala si de cétre alte unitati din Invatamant
sau furnizori.

Structura PAS 2025-2029 si modalitatile de realizare ale acestuia se bazeazd pe
recomandarile formulate in Planul regional de actiune pentru dezvoltarea invatdimantului liceal
tehnologic si tehnologic dual. Planul local de actiune pentru Invatamantul liceal tehnologic si
tehnologic  dual. Manualul privind efectuarea de analize economice necesare planificarii in
invatdmantul liceal tehnologic si  tehnologic dual si Ghidul de elaborare a Planurilor de
Actiune/Dezvoltare ale scolii.

Fata de Planul de Actiune al Scolii 2021-2025 prezentul plan cuprinde urméatoarele elemente
de noutate:

- foloseste cu precadere date provenind de la Institutul National de Statistica si de la Directia

Judeteana de Statistica;

- foloseste un set de indicatori care permite compararea cu PAS elaborate de catre alte uniati
scolare din localitate;
- include si analiza mediului extern ceea ce presupune o diagnoza a mediului demografic si
economic, a pietei muncii si a ofertei scolilor IPT.
- urmareste dezvoltarea proiectelor in vederea cresterii procentului de promovabilitate la
examenul de bacalureat

Aceste documente de planificare a ofertei de scolarizare vor sta la baza elaborarii:

— propunerilor de plan de scolarizare pentru anul scolar 2026- 2027 si pentru urmatorii ani
scolari;

— sustinerea masurilor privind optimizarea procesului de invatdmant;

— consilierea si orientarea elevilor prin grija profesorilor;

— sustinerea cererilor de finantare a unor proiecte in folosul elevilor unitatii scolare.

In baza nevoilor identificate, ct si a elementelor surprinse de analiza SWOT, au fost
propuse urmatoarele directii strategice pentru perioada 2025-2027:

1. Adaptarea planului de scolarizare si a ofertei de formare profesionald initiald la cerintele
pietei muncii si in concordantd cu optiunilor elevilor- introducerea invatamantului dual
2. Prevenirea parasirii timpurii a scolii si dezvoltarea unui invatdmant incluziv prin:

- cresterea gradului de includere a elevilor cu cerinte educationale speciale in

invatdmantul tehnic

- asigurarea de sanse egale in educatie

- sprijinirea grupurilor defavorizate

3. Dezvoltarea activitatii de consiliere si orientare profesionald bazatd pe un mecanism local de
date prelucrate si diseminate necesare orientarii profesionale.

4. Dezvoltarea activitatii de mentorat in vederea cresterii ratei de absolvire si de tranzitie la
nivel local.

5. Adaptarea si consolidarea structurii de formare profesionald in contextul concurential pentru

a fi competitivi in spatiul european.
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6. Cresterea procentului de promovabilitate la examenul de bacalaureat

Au fost realizate consultari pe marginea documentului atat in cadrul Comitetelor Locale pentru
Dezvoltarea Parteneriatelor Sociale, cat si cu factorii de decizie (ISJ Valcea, Primaria Babeni).
7) Atragerea unui numar mare de elevi in unitatea de invatamant.

DEFINIREA ETAPELOR iIN REALIZAREA PAS SI CATEGORII DE RESURSE
UTILIZATE

Actiunile urmate in vederea elaborarii PAS-ului:

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor

Consultarea PRAIL PLAI si a ghidului de intocmire a PAS-ului

Informarea partenerilor sociali in legdturd cu procesul de elaborare a PAS

Culegerea informatiilor necesare elaborarii PAS prin chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor, agentilor economici. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile
identificate la nivel regional si local prin PRAI, respectiv PLAI

b=

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor din domeniile care necesitd dezvoltare si prezentarea
acestora, spre consultare in Consiliul Profesoral, in cadrul sedintelor de catedra, in Consiliul
elevilor si a parintilor si agentilor economici cu care scoala are relatii de parteneriat

6. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarii si pe baza acestora reformularea
prioritatilor si a obiectivelor

7. Elaborarea planurilor operationale

Au fost consultate si analizate urmatoarele:

-documente de analizd a activitatii scolii (procese verbale ale sedintelor de catedra,
Consiliului de Administratie, rapoartele de monitorizare interna, procesele verbale si planul
de actiune al CEAC)

-documentele referitoare la dotarea existenta in momentul planificarii

-rapoarte ale celorlalte compartimente a scolii: - secretariat, contabilitate, administratie
biblioteca

-rapoarte ale echipei manageriale

-documente de promovare si prezentare a scolii

-procese verbale scrise ale inspectorilor intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala
-procese verbale ale comisiei dirigintilor, Consiliul elevilor si Consiliul parintilor

-planul de scolarizare, planurile de invatamant si programele scolare pentru anul curent
-datele statistice ale AJOFM

-protocoale si conventii de colaborare cu partenerii economici si sociali

PLANIFICAREA

In ultimii ani, abordarea planificarii in invitimant a trecut printr-un proces de reforma.
Proiectele Phare destinate intaririi sistemului TVET in Romania au introdus in sistemul educational
un cadru de planificare pe patru niveluri si procesul de planificare strategica definit doar pentru
sistemul TVET, a urmat sa actioneze ca un exemplu de urmat pentru intreg sistemul educational,
caz in care experienta avea sd se dovedeasca benefica si constructiva.
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CONTEXT
1.1. FORMULAREA VIZIUNII / MISIUNII

In masura in care politica unei tari este axati pe dezvoltarea durabila, reformele scolare apar
ca o necesitate. Orice dezvoltare presupune oameni pregatiti sd o realizeze, profesionisti de toate
categoriile iar scoala este cea care ii pregateste.

Dezideratul care se impune a fi avut In vedere astdzi vizeaza inzestrarea elevului cu un
ansamblu structurat de competente de tip functional. Acestea marcheaza trecerea de la un
enciclopedism al cunoasterii, imposibil de atins in conditiile de astdzi, cand multiplicarea
informatiilor se petrece cu o vitezd extraordinard, la o culturd a actiunii contextualizate, care
presupune aplicarea optima a unor tehnici si strategii adecvate.

Scoala va trebui sa raspunda mult mai aplicat cerintelor sociale ce urmeaza a fi formate de
elevi si Tn acelasi timp sd asigure corelarea continuturilor invatarii cu aceste competente. Astfel,
dominanta activitatii didactice trece pe asimilarea instrumentelor de prelucrare si accesare la un
nivel superior a informatiei, absolut necesara integrarii absolventului 1n viata sociala si profesionala.

Planul de actiune al scolii face parte din sistemul de asigurare si de management al calitatii,
descrie modul in care liceul George Tarnea urmeaza sa isi atinga obiectivele si reprezinta o parte a
sistemului informational in invatamant.

Liceul George Tarnea ofera o sansa pentru fiecare elev, sansa unei desavarsiri profesionale, a
formarii ca personalitate sociald, sansa de a izbandi prin fortele proprii. Finalitatea esentiald a
pregatirii scolare este insertia sociala a absolventilor care trebuie sa fie competitivi cu standardele
europene asfel incat sa raspundd comenzii sociale a comunitatii care ofera oportunitati in meserii
sau ocupatii pentru domenii economice esentiale, cu mare cautare pe piata muncii.

Pe de altd parte, planul reprezintd o modalitate de prezentare a rezultatelor obtinute de
scoald in anul precedent §i un mijloc de comunicare intre scoald si principalii sai parteneri, o punte
de legatura pentru colaborarea sistematica cu acestia. Planul de actiune al scolii este o cale de a
prezenta nivelul de performanta al scolii catre potentialii clienti si catre alte parti interesate.

Grupul de interes constituit la nivelul scolii (elevi, parinti, profesori, agenti economici,
manageri) au ca scop formarea unor competente tehnice si abilitati cheie care sa permita o integrare
socio-profesionala adecvata. Elevii vor fi pusi in centrul tuturor proceselor de predare — Invatare si
vor fi indrumati pentru a participa la propria lor educatie, ceea ce ar creste eficienta colaborarii
dintre profesor / maistru instructor si elev.

Aplicand tehnici moderne de munca intelectuald, dezvoltand un parteneriat activ cu agenti
economici de profil si o oferta educationala adaptata nevoilor acestora, oferim posibilitatea elevilor
si absolventilor nostri sa fie deschisi unei formari continue care sd-i facd apti sa se incadreze in
societatea viitorului, societate racordata la valorile europene.
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VIZIUNEA

Viziunea Inseamna imaginea a ceea ce isi doreste unitatea de Invatdmant sa realizeze in
viitor si opinia grupurilor de interes ; iecti ice pe termen lung si mediu.

TEHNOLOGIE

Viziunea scolii este de a promova valorile in mod
explicit si eficient prin obiective clare, programe si
activitati utilizaind mijloacele adecvate si armonizand toti
factorii implicati in educatie pentru ca elevii sa atinga
potentialul maxim atat ca indivizi cat si ca membri ai
societatii.

MISIUNEA

Misiunea presupune ratiunea de a fi, motivul fundamental pentru care exista organizatia
H > H
scolard, ’sufle el scoli”

Scoala este vazuta ca centru de resurse si servicii educationale pentru comunitate,
de unde misiunea scolii este:

-sa asigure premisele necesare dezvoltarii unui sistem de invatamant modern, de
calitate, deschis, axat pe promovarea valorilor democratiei europene , sa ofere sanse egale
pentru toti elevii atat in formarea lor pentru viitoarea cariera cat si pentru invatarea pe tot
parcursul vietii.

- Sa ofere educatie la standarde de calitate generate de integrarea europeania a Roméaniei

pentru desavarsirea intelectualid, morala si profesionald a elevilor, in vederea asigurarii

resurselor umane in domeniul profilurilor de pregatire, ca o conditie a progresului economic

si cultural al comunitiitii locale, in special si al tarii noastre, in general.

- Sa asigure oportunititi pentru acumularea de cunostinte si dezvoltarea de abilitati care sa

permita elevilor adaptarea autonoma la o comunitate in continua schimbare.

- Sa incurajeze elevii in dezvoltarea valorilor morale, a spiritului de echipa, care privesc o

conduita personala, responsabila, toleranta, grija si atentie fata de ceilalti, fata de familie si

comunitate

- Sa se gaseasca cele mai adecvate forme, metode, procedee pentru valorificarea

potentialului tehnico-aplicativ, in vederea educarii elevilor in spiritul recunoasterii si

pretuirii propriilor realizari pe plan scolar si profesional.
ontextuale noi.
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DECLARATIE PRIVIND POLITICA iN DOMENIUL CALITATII

Liceul George Tarnea 1si asumd misiunea de a pregati cu precadere specialisti capabili sa
utilizeze cunostinte stiintifice, tehnice, cultural-umaniste valoroase, apti sd se integreze in
procesele tehnologice,economice, social-culturale ale societatii romanesti si ale lumii contemporane.
Principalul nostru obiectiv este de a contribui la dezvoltarea economica si sociald a Romaniei
oferind educatie si pregatire profesionald de calitate clientilor nostri (elevi si societate). Calitatea
privind procesul de invatdmant si a proceselor conexe acestuia, in concordantd cu principiile
Managementului Calitatii Totale este responsabilitatea care revine fiecarui angajat al Liceului
George Tarnea, incepand cu conducerea acestuia.

Standardele de pregatire profesionala reprezintd domeniul prioritar al formarii din scoala,
implicd un nivel foarte ridicat de tehnicitate, un bagaj mare de cunostinte generale si un
comportament social adecvat. Pregatirea elevilor impune o strategie elaboratd, o conlucrare foarte
buna a tuturor factorilor implicati: directori, profesori, beneficiari (agenti economici sau
universitati, comunitatea locald, parinti) si nu in ultimul rand o dotare de exceptie. Centrat pe
stabilirea unui echilibru intre cererea si oferta educationald, parteneriatul dintre scoala si agentii
economici are un impact semnificativ, din perspectiva dezvoltarii personale si a insertiei socio-
profesionale a viitorilor absolventi. Managerii Liceului George Tarnea vor depune toate eforturile
pentru implementarea cu succes si mentinerea unui Sistem al Managementului Calitétii, pentru
realizarea unui invatdmant de calitate, pentru continuarea traditiei scolii. Pentru aceasta:

* ne vom asigura ca necesitatile si cerintele clientilor nostri sunt definite si ca ele sunt in
concordanta cu cerintele pietei fortei de munca;

» vom pregati absolventi capabili de a utiliza cunostinte stiintifice, tehnice si cultural-
umaniste valoroase, cu sanse reale in competitia pe piata muncii si care sa le asigure o educatie
completa cu avantaje pe termen lung;

 vom asigura In unitatea noastrd de invatdmant un climat de muncd bazat pe
responsabilitate si respect reciproc, pentru ca fiecare participant la proces sa 1si valorifice la maxim
potentialul profesional si intelectual;

* vom incuraja implicarea intregului personal al scolii in cunoasterea, intelegerea si
imbunatatirea Intregului proces de educatie si formare profesionala a elevilor nostri;

» vom asigura flexibilitate programelor de formare oferite de catre scoald pentru a ne putea
adapta cerintelor pietii muncii aflatd in continud schimbare si globalizare, la care, prin diversificarea
relatiilor de parteneriat, ne vom racorda si alinia permanent ca strategie a formarii;

» vom utiliza tehnologia informationald, ca suport al imbunatafirii continue a calitaii
procesului de invatamant, la toate nivelele de organizare si de catre toti factorii implicati.

Pentru client este important sa stie si sa isi mentind increderea cd va gasi intotdeauna la
scoala noastra servicii competitive, de o 1nalta calitate, care semnifica satisfacerea continua a
cerintelor clientilor si este consideratda de Management ca parte integrantd a misiunii acestuia.

Indeplinirea acestor deziderate trebuie si fie consecinta unei utiliziri bine planificate si
eficiente a resurselor financiare, umane si materiale de care dispune. Politica in domeniul calitatii
este adusa la cunostinta intregului personal al unitdtii de Tnvatdmant, atat prin instruire periodica cat
si prin afigarea acestei declaratii in toate compartimentele functionale.
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1.2. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

Liceul ,,George Tarnea” Babeni, este una din unitatile scolare reprezentative ale judetului si are
in fiecare an circa 1000 de copii, de la invatdmant prescolar pana la clasa a XII-a.

A fost Infiintat in anul 1959 ca ,,Scoala Medie Babeni”, devenind apoi ,,Liceul Teoretic Babeni”
iar in anul 1972 “Liceu de Constructii”; a functionat pana in anul 1975 cand s-a mutat in Rm. Valcea (
actualul liceu “Ferdinand I”’), la Babeni ramanand Scoala cu clasele I-X si cursuri serale pentru clasele
XI-XIII, afiliate liceului “Nicolae Balcescu” din Rm. Valcea (actualul Colegiu “Al. Lahovari”’). Din
anul 1990 s-au reinfiintat clasele de liceu, purtdnd acum titulatura de “Liceul Industrial Babeni”.

Din 8 septembrie 2025, in urma reorganizarii unitdtilor de Invatdmant de pe raza UAT Babeni, se
reorganizeaza unitatea noastrd de Invatdmant liceal, prin operatiunea fuziune prin absortie a Scolii
Gimnaziale Valea Mare, care devine structura a liceului nostru.

Noua componentd a Liceului George Tarnea este urmatoarea:

- Liceul George Tarnea — PJ

- GPN Babeni — arondata

- Scoala Gimnaziald Valea Mare — arondata

- GPN Romani — arondata

- GPP Tatarani — arondata

- GPN Valea Mare — arondata

- Scoala Primard Valea Mare - arondata

De-a lungul timpului, unitatea scolara s-a afirmat ca o unitate cu un corp profesoral de prestigiu si
generatie dupa generatie, oameni ce se identificd prin activitatea si personalitatea lor: muncitori,
profesori, medici, juristi, ingineri, oameni de culturd, liceul reprezentand principalul centru de instruire a
fortei de muncd pentru unitdtile economice din zond. Conditiile economico-sociale au determinat
schimbarea profilului pentru clasele de liceu, de la constructii la extractia si prelucrarea petrolului, pana
la matematica-informatica, stiinte ale naturii si mecanica fina.

Majoritatea elevilor care urmeaza cursurile liceale la Babeni sunt sunt absolventi ai claselor a
VIII-a de pe raza orasului Babeni, ceilalti fiind din comunele limitrofe: Francesti, Pausesti-Otasau, Valea
Mare, Sirineasa, Galicea, lonesti .

Din anul 2008, in semn de recunostintd adus marelui poet George Tarnea care a urmat cursurile
liceale la Babeni, denumirea unitatii de invatamant este Grupul Scolar ,,George Tarnea” iar din 2012 se

numeste Liceul George Tarnea, Babeni.
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Calitatea procesului educational oferit de Liceul George Tarnea

Liceul ,,George Tarnea” a fost si este preocupat de:

- identificarea si introducerea de noi calificari ca urmare a schimbarilor intervenite pe piata

muncii locale si regionale;

- eliminarea calificarilor care nu mai sunt cerute pe piata muncii;

- implicarea scolii in formarea adultilor;

- introducerea educatiei incluzive;

- implicarea scolii noastre in insertia pe piata muncii a absolventilor.

Dezideratele de mai sus sunt asigurate de parteneriatul dintre scoald, parinti, agenti economici si
comunitatea locald. Ca urmare a acestei colaborari elevii nostri vor dobandi competente si abilita{i pe tot
parcursul perioadei de scolarizare in concordantd cu cerintele angajatorilor, cerinte ale unei economii
bazatd pe cunoastere.

Parteneriatul dintre scoala si intreprindere porneste de la interesele reciproce ale elevilor, scolii,
angajatorilor si agentilor comunitari, bazandu-se pe o realitate cat de simpla atat de importanta: elevii de
azi sunt lucratorii de maine. Toti cei implicati in acest amplu proces au constientizat necesitatea
realizarii trecerii de la un parteneriat consultativ la unul colaborativ si durabil, cu implicatii directe atat
pentru angajatori care au nevoie de absolventi bine pregatiti, cat si pentru mediul educational care trebuie
sa raspunda comenzilor sociale.

S.C. CET GOVORA, S.C. AVICARVIL S.A., S.C. ELSERV S.R.L., FAURECIA ROMANIA
S.R.L., partenerii nostri pentru instruirea practica, s-au implicat In derularea stagiilor de practica a
elevilor, in procesul de evaluare a competentelor profesionale ale absolventilor, participa la cresterea
prestigiului scolii prin participarea eficienta la cursurile de formare.

1.Informatii de tip cantitativ

A. Evolutia populatiei scolare — numar de elevi / Evolutia numéarului de clase
In anul scolar 2025 -2026 la nivelul scolii am avut un numar de 1140 locuri disponibile pe urmitoarele

cicluri de invatamant :

Anul Nivelul de invatamant Clasa Specializari Numar Numar
scolar clase elevi
2025- Prescolar Mica, Prescolar 10 200
2026 mijlocie,

mare
2025- Preg-IV | Primar (inclusiv ADS) 325
2026 Primar 16




Liceul George Tarnea

B
Oras Babeni, jud. Valcea \ }
Str. Dragos Vranceanu, nr. 134, cod 245100, tel/fax: 0250 765 520, email: liceulbabeni@yahoo.com —
TEHNOLOGIE TEHNODLD GIE
Gimnazial V-VIII Gimnazial (inclusiv ADS) 13 300
Liceu IX-XII Tehnic (inclusiv SERAL) 11 245

Stiinte ale naturii

Profesional IX-XI Mecanic utilaje 3 70

TOTAL 53 1140

Resurse materiale - Numarul spatiilor scolare

2. Informatii de tip calitativ
Baza materiala a Liceului

Informatii privind spatiile scolare

Nr. Tipul de spatiu Suprafata
crt. (mp)

Sali de clasa /cabinete/ alte laboratoare 1700
Laboratoare informatica 2 100
. Biblioteca cu sala de lectura 2 150
i Ateliere 1 250

Sala de educatie fizica si sport 1 1150
Teren de educatie fizica si sport 2 600

B. Resurse umane
In anul scolar 2025-2026, scoala a functionat cu :

- 81 cadre didactice, cu grade didactice dupa cum urmeaza:

1. Numar cadre didactice cu doctorat 0
2. Numadr cadre didactice cu gradul I 47
3. Numar cadre didactice cu gradul IT 12
4. Numadr cadre didactice cu definitivat 13
5. Numdr cadre didactice fara definitivat 8
6. Numar personal didactic necalificat 1
Total 81
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- cadre didactice auxiliare 8

Functia Numar persoane | Calificarea (DA sau NU)
Secretar sef 1 DA
Secretar 1 DA
Inginer de sistem 1 DA
Administrator financiar sef 1 DA
Administrator de patrimoniu 2 DA
Bibliotecar 1 DA
Laborant 1 DA

- personal nedidactic: 14

Lista partenerilor sociali — agenti economici ai scolii - an scolar 2025-2026

Agentul economic Domeniul / Calificarea profesionala

S.C. CET GOVORA S.A. Mecanic/tehnician mecanic pentru intretinere si
reparatii

S.C. ELSERYV S.R.L. Mecanic/tehnician mecanic pentru intretinere si

reparatii, lacatus mecanic intretinere si reparatii

S.C. AVICARVIL S.A. Mecanic/tehnician mecanic pentru intretinere si
reparatii

S.C. FAURECIA S.A. Mecanic/tehnician mecanic pentru intretinere si
reparatii

1.4.EXIGENTELE CALIFICARILOR OFERITE

Obiectivele strategice ale invatamantului profesional si tehnic vizeaza dezvoltarea unui
sistem TVET consolidat pentru
a:

- raspunde cerintelor unei societati bazate pe cunoastere;

- spori gradul de ocupare si dezvoltare economica;

- creste gradul de coeziune economica si social;

- dezvolta exercitarea cetateniei democratice.
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Finalitatile educationale ale invatamantului profesional si tehnic vizeaza:

-asigurarea dezvoltarii personale si profesionale a elevilor astfel incat acestia sa
devina cetateni activi la nivelul comunitatii, sa participe la viata activa, civica si
profesionala;

-asigurarea sanselor egale de acces in invatamantul profesional si tehnic, precum
si dezvoltarea profesionala a fiecarui elev in functie de aspiratiile si potentialul individual
de invatare;

-asigurarea conditiilor de calitate in organizarea si desfasurarea proceselor manageriale,
de educatie si formare profesionald in fiecare unitate scolard organizatoare de invatdmant
profesional si tehnic;

-asigurarea sanselor de dezvoltare profesionald a fiecarui elev in vederea dobandirii
unei calificari pentru care existd oportunitati de ocupare in meserii sau ocupatii oferite de
piata muncii locald, judeteand, regionald, nationald, precum si pentru continuarea invatarii
de-a lungul intregii vieti 1n vederea adaptarii la schimbarile tehnologice specifice
economiei bazatd pe cunoastere.

Reprezintd prioritate a strategiei de dezvoltare a invatdmantului preuniversitar cresterea
capacitatii de ocupare a fortei de munca, precum si combaterea excluderii sociale; astfel,
exigentele calificarilor oferite se vor concretiza prin:

-Asigurarea transparentei calificarilor pentru mobilitate pe piata fortei de munca europeana.
Sistemul Tnvatdmantului profesional si tehnic propus In Romania redefineste calificarile in acord cu
sistemele de definire a calificarilor in diferite state membre ale UE care utilizeaza clasificarile de
tip ISCED, ISCO-88-COM, Decizia Consiliului 85/368/EEC.

-Flexibilitatea formarii profesionale, prin intarzierea calificarilor inguste i asigurarea
competentei sociale pentru un numar mare de calificari profesionale; pregitirea profesionald
structurata pe domenii asigurd cresterea sanselor de ocupare permitand specializarea ulterioara.
-Asigurarea sanselor de continuare a studiilor prin invatdmantul secundar superior, prin rute de
profesionalizare pentru care accesul este liber in acelasi domeniu de pregatire, fard examene de
diferenta, ofera oportunitati care vor contribui la cresterea cuprinderii populatiei scolare in
invatdmantul secundar superior.

-Asigurarea mobilitdfii ocupationale, prin introducerea unui sistem national al calificarilor,
comun formarii initiale §i continue, precum si a consolidarii pregétirii prin curriculum modularizat
(module de formare profesionald) este un deziderat de asigurare a calitdtii in formarea profesionala.

-Adaptarea planificarii educationale la nevoile de dezvoltare durabila, integratd, economica si
sociala, la nivel local, judetean, regional si national, precum si la nevoile de dezvoltare personala si
profesionald a elevilor.

-Proiectarea si elaborarea metodologiilor de examinare, evaluare si certificare a
competentelor profesionale dobandite.

-Intirirea mecanismelor de asigurare a calitatii procesului de pregitire profesionald prin
invatdmantul profesional si tehnic, in vederea cresterii sanselor de integrare socio-profesionala si a
dezvoltarii capacitatilor de invatare permanenta.

-Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unitatilor de invatdmant din
perspectiva parteneriatului social si spiritului antreprenorial.

- Asigurarea transparentei formarii profesionale initiale. Noile calificari ofera elevilor o gama

largd de abilitdti, cunostinte si capacitati de intelegere in cadrul unor contexte diverse prin intermediul
unor activitati de instruire si invatare practica atat in cadrul formal al scolii cat si la agentul economic.

Pe perioada de implementare a PAS-ului, Liceul George Tarnea din loc Babeni 1si propune
urmatoarele deziderate cuantificabile si masurabile:
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Deziderat
Calitatea si finalitatea pregatirii profesionale

Absolventul
european, bun cunoscator al limbajului informatic,
al unei limbi de circulatie internationala

scolii, profesionist §i cetdtean

Calitate foarte buna a educatiei si a procesului de
predare invatare focalizat pe elev (elevul in centrul
procesului de educatie si instruire)

Motivatie puternicd, angajare $i  pregatire

profesionala a corpului profesoral si a elevilor

Participarea prin educatie si instruire la dezvoltarea
durabila a comunitatii locale

Experienta educationald deosebitd oferitd pentru
mediul local si national
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Rezultatele obtinute de elevi in urma sustinerii

examenelor pentru certificarea  competentelor

profesionale si fie cel putin la nivel de 95%.

Rezultatele obtinute de elevi in urma sustinerii
examenelor de competente digitale, respectiv a
examenelor de competente lingvistice sa fie cel putin
de 50% peste nivelul mediu.

Determinarea stilurilor de invatare Si instruire
diferentiata si se faca la toate clasele incepatoare;
Aplicarea metodelor de predare- invatare care
situeazda elevul in centrul prcesului educational,
tinand cont de stilurile de invatare identificate — sa se
realizeze, la fiecare catedra , modul, disciplina teste

si fise de lucru adaptate fiecarui stil de invatare.

Numarul cadrelor didactice care parcurg programe
de perfectionare avand 1n vedere contextul in care
sistemul romanesc de invatimant traverseaza un
proces de restructurare si imbunatatire dinamic
urmarind formularea ofertei educationale in raport cu
nevoile de cunoastere si de dezvoltare ale elevilor, cu
provocarile societatii cunoasterii si cu cerintele de
calitate si de eficientd impuse de procesul de
integrare efectivd in Uniunea Europeana.

Fiecare cadru didactic sa parcurga cursuri astfel incat

sa dobandeasca cele 90 de credite in 5 ani.

Oferta Scolara diversificatd Si modernd centratd atat
pe nevoile de dezvoltare ale elevilor, cat Si pe
nevoile specifice comunitatii locale.

Asigurarea calificarilor/specializarilor din oferta
scolara actuald care corespund nevoilor elevilor si
autorizarea unor noi calificari/specializari racordate
la cerintele si nevoile comunitatii locale.

de
reconversie profesionald in scopul intaririi legaturii

Cursuri de formare a adullilor Si cursuri
Scoald-comunitate.

Sa se analizeze cererea de cursuri de formare a
adultilor (sau de reconversie profesionald) 1in
colaborare cu AJOFM si sa se incerce autorizarea
macar a unui curs/an.




Oras Babeni

TEMNOLOGIE

Liceul George Tarnea

Str. Dragos Vranceanu, nr. 134, cod 245100, tel/fax: 0250 765 520, email: liceulbabeni@yahoo.com

LICEUL

, jud. Valcea

TEHNOLOGIE

Climat intelectual oferit atat

profesorilor, cat si elevilor

organizational

Imbunatatirea culturii institutionale a scolii
(promovarea unor valori comportamentale si reducerea
violentei in scoald, aplicarea in practica imediatd a
principiilor educatiei incluzive).

Contributie specifica, diversa si semnificativa la

oferta educationald a judetului Valcea, centru de
traditie al Invatamantului romanesc

Orientarea spre client: activitatile din scoald trebuie sa
se concentreze pe nevoile beneficiarilor (elevii,
parintii, comunitate etc.), n calitate de clienti.

Sa se organizeze activitati, la nivel de scoala, la
sugestia ~ Consiliului ~ Elevilor, eventual si cu
participarea pdrintilor prin care sa se realizeze
coeziunea reald intre partenerii actului educational.

Resursele materiale

Tehnicii

la nivelul cerintelor si

Numarul aparatelor, masinilor Si utilajelor moderne
cuprinse in lista dotarilor.

Imbunatatirea continuid a bazei tehnico-materiale a
scolii prin realizarea de machete si planse cu elevii
participanti la examenele de certificare a competentelor
profesionale.

Responsabilitatea actiunilor personalului didactic
si ale elevilor

Structurarea unui set de competente profesionale a
cadrelor didactice care sa permita formarea la elevi a
capacitatii de invatare de-a lungul intregii vieti, precum
si  integrare sociald armonioasd, inclusiv sporirea
sanselor de a urma parcursuri de invatare ulterioare
care sa le faciliteze gasirea unui loc de munca intr-o
piatd a muncii modernd, flexibild si inclusiva.
Consilierea elevilor pentru continuarea studiilor dupa
absolvire.

Cunoagterea si implementarea politicii Uniunii
Europene

Participarea la activitati sau concursuri care au ca scop

promovarea valorilor democratiei, formarea

cetateanului european, consolidarea sentimentului de
apartenenta la comunitatea europeana.

Realizarea unor activitai extracurriculare, la nivel de
scoala, cu tematicd aleasd din politicile Uniunii
Europene.

Participarea elevilor scolii la concursuri care au ca
temd valorile democratiei i politicile Uniunii

Europene.

Management performant

educationale care
caracteristicile lor individuale
provenientd, context etno-cultural, ritmul individual dg
dezvoltare Si invatare etc.)

Stimularea cadrelor didactice sd construiasca oferte
sa 1a 1In considerare elevii cy

(mediu social dg

Responsabilizarea parintilor elevilor fata de actul
Educational

cu parintii, la lectoratele cu parintii si la activitatile

Numarul parintilor care participa la: Sedintele cu
parintii pe clasd, lectoratele cu parintii organizate la
nivel de Scoald, respectiv implicarea acestora in viata
scolii.

Cresterea cu 10%, 1n fiecare an, a prezentei la sedintele
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Cresterea cuantumului resurselor financiare

atrase

Promovarea si sustinerea activitatii de educatiei
fizica si sport de performanta

Cultivarea  unui  comportament  tolerant,

democratic

Stimularea 1increderii 1n sine, in puterea

individului de a imagina, de a crea si de a lucra in

echipa

Promovarea modelelor de gandire inteligente,
creatoare si strategice
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organizate impreuna scoala-parinti-elevi.

Scrierea de cereri de finanfare prin proiecte
multilaterale de tip Comenius, proiecte Grundtwig sau
Leonardo sau proiecte cu finantare locala sau judeteana

Cel putin 1 cerere de finantare prin proiecte/an.

Mediatizarea competitiilor sportive la care pot
participa echipele sportive ale Scolii.

Expunerea trofeele castigate si a diplomelor la panoul
de onoare si mediatizarea rezultatelor in presa. Cel

putin 4 competitii sportive pe an.

Activitali de prevenire a comportamentului violent,
antrenarca elevilor cu cerinte educative speciale in
activitatile competitive care pot sia 1i  valorizeze.
Organizarea de activitdti in colaborare cu Politia de
Proximitate, Inspectoratul judetean de Politie, in
fiecare lund, pe tema “Violenta —non-violenta
Abordarea unor teme legate de tolerantd la Consiliere
si orientare profesionala, la fiecare nivel.

Implicarea elevilor In activitati extracurriculare in
colaborare cu alti elevi care au cerinte educative

speciale.

Constituirea echipajelor de elevi care sa participe la
diferite concursuri Scolare sau simpozioane; implicarea
in acest tip de activitali dezvolta spriritul competitiv si
amplifica dorinta de a invinge, de a avea succese, de a
se realiza.

Participarea la 2 concursuri (simpozioane)

Atitudinea Intreprinzatoare si creativa se dezvolta

atunci cand se TIncurajeazd inovarea, exprimarea
creativa, existd dreptul de a incerca, de a gresi, de a
risca.

Expuneri realizate de catre elevi (1/semestru) cu

modele de reusite demne de urmat.
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1.5. STRATEGIA DE DEZVOLTAREA A CONDUCERII SCOLIT

Obiectiv strategic 1. Formarea continui a personalului de conducere
Directii de dezvoltare:

Participarea la cursuri de formare continud si de perfectionare a personalului de
conducere in raport cu standardele de management educational european

Promovarea de politici si strategii de formare continud prin stagii de formare in
strainatate, proiecte tip LLP, vizite de studiu

Promovarea si sustinerea colabordrii cu personalul de conducere din alte unitati de
invatdmant preuniversitar din tard si strainatate

Obiectiv strategic 2. Management modern al conducerii
Directii de dezvoltare:

Urmarirea implementarii rolurilor manageriale in toate ariile de activitate majora pentru a
dezvolta caracteristici institutionale de calitate

Cresterea calitatii procesului instrutiv-educativ, a nivelului de performanta al cadrelor
didactice prin redefinirea rolului managerului scolar european

Consolidarea si dezvoltarea in continuare a sistemului managerial administrativ
Optimizarea relatiei scoald-comunitate prin promovarea unei politici de colaborare cu
autoritdtile administrative, organizatii neguvernamentale in cadrul procesului de
dezvoltare a institutiei

Adaptarea activitatilor didactice derulate in scoald de necesitatile pietei muncii, prin
scolarizarea unor domenii profesionale de actualitate si perspectiva, in urma consultarii
permanente a pietei si a documentelor de proiectare locale si regionale

1. 6. OFERTA EDUCATIONALA

a). Tipul scolii este Liceu, cu urmatoarele forme de scolarizare :

gradinita

scoald primara

scoald gimnaziala

liceu teoretic cu clasele IX — XII (stiinte ale naturii)— Invatamant de zi;
liceu tehnologic cu clasele IX- XII (tehnician mecanic) — Invatimant de zi;
invatdmant profesional de 3 ani;

invatamant seral (tehnician mecanic).

b). Liceul George Tarnea este o unitate scolara pentru Invatamant de masa, finantat din resurse
publice, adoptand sistemul traditional de invatamant la forma de Invatdmant zi, invatdmant seral.

¢). Predarea se face in limba romana

d). Limbi straine studiate: limba engleza, limba franceza.

In conformitate cu planul de scolarizare aprobat pentru anul scolar 2025 -2026 in scoala
functioneaza un numar de 53 de clase.

Calificérile, Standardele de Pregatire Profesionala si Curriculum-ul prevazute in noul Sistem
Roman National al Calificarilor Profesionale (SRNCP), elaborate de Ministerul Educatiei Nationale
in colaborare cu angajatori reprezentativi pentru toate profilurile din tara, raspund nevoilor actuale
de a furniza sectoarelor economice, forta de munca pregatita, eficienta, usor de format si flexibila,
potrivit schimbarilor de pe piata muncii.
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In consens cu ,,Cartea albd asupra educatiei si formarii” elaboratd de UE, programul
guvernamental situeaza pe un loc important realizarea ,,societatii educationale”
In scoala noastra tinerii vor fi pregatiti prin urmatoarele forme de invatamant:

PLANUL DE SCOLARIZARE iN ANUL SCOLAR 2025-2026

LICEU - CURS DE ZI

Stiinte ale naturii

Tehnician mecanic pentru Mecanica de montaj,

intretinere si reparatii Tehnic intretinere si reparatii

Mecanic utilaje si instalatii in Profesional =~ Mecanica de montaj,
industrie intretinere si reparatii
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1. 7. ANALIZA REZULTATELOR DIN ULTIMII DOI ANI SCOLARI

Analizand comparativ rezultatele ultimilor 2 ani scolari se pot observa urmatoarele:
Aspecte pozitive:

- tendinta de crestere a promovabilitatii in anul scolar 2024-2025 fata de anul scolar 2023-2024 cu 3,3

Yo;

- tendinta de scadere cu 3,8% a numarului de elevi care ies din sistem datoritd abandonului scolar,

respectiv exmatriculdrilor (invatdmant postobligatoriu)

Daca pentru invatdmantul seral, abandonul scolar sau exmatriculdrile sunt in procent destul de mic,
este ingrijordtor faptul ca la invatamantul liceal curs de zi, un numar mare de elevi abandoneaza
cursurile. Motivele graviteazd in zona lipsurilor materiale care 1i determind pe acesti elevi sd pardseasca
sistemul de invatdmant si s 1si caute un loc de munca avand in vedere cd ei au certificate competentele
profesionale nivel 3 in urma absolvirii scolii de arte si meserii.

Aspecte negative:

- tendinta de crestere a numadrului de repetenti cu 0,5% in anul scolar 2024-2025 fatd de anul scolar

2023-2024.
Repetentia 1si giseste explicatia in dezinteresul manifestat de unii elevi pentru pregatirea scolara,
precum si neprezentarea elevilor corigenti sau cu situatia scolara neincheiata la examenele de corigenta sau
de incheiere a situatiei scolare din sesiunea de teoamna.

b) Situatia rezultatelor obtinute la examenul de bacalaureat

Total elevi Medii intre
Anul inscri§i Prezenti| Promovati Respinsi |6-6,99|7-7,99 [8-8,99(9-9,99| 10
Nr.| % Nr.| %

2025 31 30 14 | 46,6% | 16 [53,3% 6 5 2 1 -

Analizand comparativ reziMtatele obtinute la examenul de bacalaureat atat din punct de vedere al
promovabilitatii cat si din punct de vedere al mediilor obtinute se observa urmatoarele:
Aspecte negative
- Tendinta de scadere a indicelui de promovabilitate cu 0,76% in 2025 fatd de 2024
- Cresterea numarului de medii cuprins intre 6-6,99 in detrimentul mediilor din plajele superioare
(rezultate mediocre)

- Numar mai mic de elevi prezentati fatd de numarul elevilor inscrisi, atat in anul 2024 (38 inscrisi) si
2023 (38 1nscrisi).
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¢) Situatia rezultatelor obtinute la examenele pentru certificarea competentelor profesionale

Anul scolar 2024-2025

Nivel | Domeniul/profilulCalificarea/specializarea Total elevi: Promov.
%

Inscrisi| Prezenti | Admisi | Respinsi

24 24 24 - 100%

Mecanic Tehnician mecanic pt.
intretinere si reparatii

Concluzii:
Examenele pentru obtinerea competentelor profesionale au rezultate foarte bune, promovabilitatea
este de 100%; acest aspect este pozitiv avand in vedere cd finalitatea liceului tehnologic este, in primul rand,
de a certifica nivelul de competente profesionale obtinut in urma pregatirii de specialitate.

Analiza notelor la purtare

La sfarsitul anului scolar am inregistrat un numar de 64 elevi repetenti pe total nivele de invatamant
datorita frecventei deficitare si lipsei de interes din partea elevilor. Procentul de promovabilitate la sfarsitul
anului scolar a fost de 90,081%.

Precizam ca majoritatea notelor la purtare au fost scazute pentru absente dar nu au fost inregistrate
cazuri de violenta care sa duca la sanctionarea elevilor implicati.

Numarul mare de note scazute la purtare este Ingrijorator pentru prolifereaza climatul de indisciplinad
in scoald; se recomanda intensificarea eforturilor de a constientiza elevii despre efectele negative ale
abaterilor disciplinare.

Actiuni recomandate:
- activitati educative variate
- parteneriate cu Politia, ONG-uri, diferite fundatii etc
- legatura stransa cu familiile din care provin elevii
- anchete sociale pentru a cunoaste cauzele absenteismului

g) Activitatea extracurriculara. Motivatie, calitate, eficienta

La Liceul George Tarnea, activitatea educativd a urmadrit atingerea obiectivelor propuse, conform
planului de activitate intocmit la inceput de an scolar, pe de o parte, iar pe de altad parte, a raspuns cerintelor
educative apdrute pe parcurs, ambele avand ca obiective prioritare completarea procesului instructiv in
conturarea si formarea complexei individualitati umane, si desfasurarea unei activitati educative de o calitate
si eficienta sporita, care sa raspunda cerintelor educative ale elevilor nostri.

Pe cele doua segmente: curricular i extracurricular s-a urmarit derularea proiectelor educative
corespunzatoarea specificului scolii noastre si respectarea calendarului activitatilor cultural educative,
omagiind ori comemorand date semnificative din patrimoniul spiritual de valori.

In domeniul Orientare si consiliere vocationald, prin Comisia dirigintilor s-a urmarit indrumarea si
evolutia colectivelor de elevi, insistandu-se asupra Intocmirii portofoliului dirigintelui, in care planificarile si
caietul dirigintelui sunt prioritare. De asemenea, s-a avut in vedere participarea dirigintilor nou veniti in
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scoald la cursurile de perfectionare pe linia consilierii i orientarii si efectuarea de interasistente in perioada
noiembrie si ianuarie-februarie.

Din activitatile extracurriculare desfasurate in scoald spicuim urmatoarele:

Ziua Limbilor Europene

Omagierea zilei de 5 octombrie — Ziua Educatiei

Ziua Liceului;

Balul Bobocilor- sarbatoarea elevilor din clasele incepatoare, activitate de mare amploare la
care participa toti elevii scolii sub Indrumarea cadrelor didactice

Organizarea unei parade a mastilor specifice sarbatorii de Haloween, dar si o incursiune pe taramul
mirific al basmelor romanesti;

“l Decembrie — Ziua Nationala a Romaniei

Traditii, obiceiuri: colinde traditionale romanesti;

,Dor de Eminescu, dor de absolut”, omagierea Poetului Nepereche prin: Pe urmele lui Mihai
Eminescu - coordonate biografice, referinte critice, recitarea unor creatii reprezentative si
dramatizarea poemului ,,Luceafarul”;

Valentines Day Party, serata distractiva,

., Martisorul ”, simbolul primaverii

Ziua Internationala a mediului: participarea elevilor nostri si a creatiilor confectionate in cadrul
cercului de design vestimentar la campania organizata pe plan local pentru protejarea mediului- Ziua
Pamantului;

Concurs PSI- Protectie si sandtate

Colectare de hdrtie- actiune desfasurata in scoald pentru educatie
Concurs judetean “Scoala fara violenta”

Sarbatorirea zilei de 9 Mai, punctarea multiplelor semnificatii istorice, politice, cultural

Ziua Internationala a copilului, organizarea unei expozitii cu desene, lucrari plastice, al carei mesaj
exprima necesitatea respectarii drepturilor copiilor;
Scoala pentru un viitor verde

Cercul de lectura, a carui activitate s-a concretizat in doud intalniri pe semestru intre catedra de limba
romana si iubitorii de carte: momentul organizarii si al demararii activitatii; premierea eforturilor
depuse de cei merituosi, s-au organizat dezbateri, vizionari ale unor ecranizari celebre, mai putin
cunoscute elevilor: Ciuleandra, etc. bilantul activitatii anuale si de premiere a eforturilor depuse de
cel cel mai pasionafti cititori;

Cercul de limba engleza organizat pentru dezvoltarea competentelor de comunicare intr-o
limba de circulatie mondiala

Editarea revistei ,,Unu si Unu’’, aparitia a doua numere pe semestru;

LwUltimul sunet de clopotel”, premierea elevilor si inchiderea festiva a anului scolar, pentru clasele a
XlI-a si a XIII-a.

Proiecte:

Politia de Proximitate, Politia pentru solutionarea unor conflicte intre elevi, pentru eliminarea
absenteismului in Tnvatamantul obligatoriu, pentru ameliorarea frecventei in ciclul superior al liceului si
pentru desfasurarea unor proiecte in parteneriat

Parintii pentru acordare de consultantd, in cadrul lectoratelor cu parintii, dar si prin Comisia de
Discipling, in cazul elevilor cu abateri disciplinare;

Proiectul “Adolescenta la un pas de maturitate”;
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Proiectul de voluntariat “Dar din dar se face RAI”

Proiectul ,,Abordari multidimensionale in educatia contemporana”
Proiectul ,,Fii poliglot in tara ta
Proiectul ,, BIGEMAFICH”

"7

1.8. PRIORITATI NATIONALE
Educatia si formarea profesionali din Roménia din perspectiva tintelor $i indicatorilor derivati:

Planul Strategic Institutional al Ministerului Educatiei 2024-2027 este elaborat pe baza prevederilor Hotararii
Guvernului nr. 427/2022 pentru aprobarea Metodologiei de elaborare, monitorizare, raportare §i revizuire a
planurilor strategice institutionale si ale Hotararii Guvernului nr. 467/2022 pentru aprobarea Metodologiei de
elaborare si executie a programelor bugetare. PSI al Ministerului Educatiei vizeazd planificarea politicilor
publice si a componentelor bugetare ale acestora si evidentiaza rolul coordonator al ministerului, 1n domeniul
educatiei si formdrii profesionale, pentru a atinge obiectivele stabilite prin Proiectul Roménia Educata si
Programul de Guvernare 2023-2024, in corelare cu Planul National de Redresare si Rezilienta, Acordul de
Parteneriat 2021-2027, Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabild si cu alte documente nationale si europene.
Masurile implementate sau previzionate sunt subiacente prevederilor noilor legi ale educatiei. De asemenea,
aceste masuri de politica educationald care ghideaza sectorul educatie la toate nivelurile sunt inscrise in sfera
Spatiului european al educatiei 2021-2030 si sunt elaborate in acord cu Recomandarile Specifice de Tara ale
Comisiei Europene si cu Programul National de Reforma (PNR).

Componenta bugetara a PSI structuratd in conformitate cu cele trei obiective strategice aferente sectorului
educatie: > Obiectivul strategic 1 — Dezvoltarea invatamantului tertiar, capabil sd impulsioneze dezvoltarea
economicd si sd promoveze coeziunea sociald punand fundamentele unei societdti bazate pe cunoastere.
Programul care sprijind atingerea acestui obiectiv strategic este Programul Educatie universitard si
postuniversitard. > Obiectivul strategic 2 - Cresterea accesului si participarii la o educatie echitabild si de
calitate pentru toti copiii si elevii din invatdmantul preuniversitar. Programul care sprijind atingerea acestui

obiectiv strategic este Programul Educatie preuniversitara. > Obiectivul strategic 3 — Cresterea eficientei
activitatilor de planificare, implementare, monitorizare si evaluare, a celor manageriale si administrative, la
nivel central, in domeniul educatiei. Programul care sprijina atingerea acestui obiectiv strategic este Programul
management si administratie. Structura componentei bugetare include programele, masurile/actiunile si
bugetul anual al programelor si estimarile pentru urmatorii 3 ani (1 + 3 ani), alocarile anuale si sursele de
finantare. Capitolul IV Componenta de implementare cuprinde o descriere a structurii Planurilor operationale
si a sistemului de monitorizare si evaluare. Metodologia de monitorizare si evaluare a cadrului strategic
national pentru educatie, revizuitd la nivelul Ministerului Educatiei, ofera mecanisme de raportare a
monitorizarii si evaludrii a implementarii PSI si a Proiectului Romania Educata 2023-2030, folosind criterii
unitare pentru evaluarea performantelor, ceea ce va avea o influentd semnificativd asupra dezvoltarii unei
abordari integrate a reformei sistemului national de educatie si a politicilor publice din domeniu.
Monitorizarea si evaluarea sunt procese sistematice de colectare, analiza si utilizare a informatiilor pentru a
urmari progresul si performanta si pentru a evalua impactul activitatilor, fiind esentiale pentru a asigura
eficacitatea si eficienta activitatilor si pentru a imbunatati performanta institutiei.

Programele Operationale 2021- 2027 Sustin Cadrul Financiar European 2021-2027 si cuprind masuri privind
educatia si formarea profesionald, digitalizarea, ocuparea si statutul copiilor si tinerilor in societate. in
perioada 2014-2020, Romania a investit in toate cele 11 obiective tematice ale strategiei Europa 2020, folosind
resursele fondurilor europene structurale si de investitii (fondurilor ESI), prin intermediul programelor
operationale (PO) 2014-2020, in continuitate cu programele aferente perioadei 2007-2013 si cu rezultatele
acestora obtinute n urma evaludrilor intermediare si finale ale programelor. Pentru perioada de programare
2021-2027, in continuarea programelor aferente perioadei anterioare si cu rezultatele acestora obtinute Tn urma
evaludrilor intermediare si finale, programele operationale de interes pentru noul CSN-PE sunt: * Programul
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Educatie si Ocupare 2021-2027 (PEO): 7,722 miliarde euro; * Programul Crestere Inteligenta, Digitalizare si
Instrumente Financiare 2021-2027 (PCIDIF): 2,143 miliarde euro; * Programul Incluziune si Demnitate
Sociald 2021-2027 (PIDS): 2,594 miliarde euro. In cadrul pachetului legislativ privind implementarea
fondurilor europene aferente cadrului financiar 2021-2027, lansat de Comisia Europeanda (COM), sunt
prevazute o serie de ,,conditii favorizante”, care Inlocuiesc conditionalitdtile ex-ante aferente perioadei 2014-
2020, cu precizarea ca, pentru viitoarea perioadd de programare, acestea sunt mai stricte si consolidate in
contextul fondului european vizat, finantarea UE fiind restrictionatd de neindeplinirea lor conform prevederilor
proiectului de Regulament (CE) general. Acest regulament prevede in Anexa III, 4 conditii favorizante
orizontale (CO) de indeplinirea carora depinde finantarea tuturor obiectivelor specifice aferente Fondului
European de Dezvoltare Regionald (FEDR), Fondului de Coeziune (FC) si Fondului Social European Plus
(FSE+) si in Anexa IV, 15 conditii favorizante sectoriale (CS) de indeplinirea carora depinde finantarea unuia
sau mai multor obiective specifice care vizeazd anumite sectoare de interventie. Conditia favorizanta sectoriala
pentru sistemul de educatie si formare, CS 12. Existenta unui cadru de politicd strategic pentru sistemul de
educatie si formare, la toate nivelurile cuprinde urmétoarele obligatii asumate: ¢ sisteme de anticipare si
previziuni privind competentele, bazate pe date concrete, precum si mecanisme si servicii de monitorizare a
parcursului profesional al absolventilor, pentru furnizarea de orientari eficace si de calitate cursantilor de toate
varstele; * masuri care sa garanteze un acces egal, participarea si absolvirea unor programe de educatie si
formare de calitate, relevante si incluzive si dobandirea de competente-cheie la toate nivelurile, inclusiv in
invatamantul superior; * un mecanism de coordonare la toate nivelurile sistemului de educatie si formare,
inclusiv la nivelul invatadmantului tertiar si o atribuire clard a responsabilitatilor intre autoritatile nationale
relevante si/sau organismele regionale; « modalitdti de monitorizare, evaluare si revizuire a cadrului de politica
strategic; * masuri care sa vizeze adultii cu calificéri si competente reduse si persoanele provenind din medii
socioeconomice dezavantajate si parcursuri de perfectionare profesionald; ¢ masuri de sprijinire a cadrelor
didactice, a formatorilor si a personalului universitar in ceea ce priveste metode de invatare adecvate,
evaluarea si validarea competentelor-cheie masuri destinate a promova mobilitatea cursantilor si a personalului
si colaborarea transnationala a formatorilor si a personalului didactic, inclusiv prin recunoasterea rezultatelor
studiilor si a calificarilor. Din cele 31 de miliarde de euro din viitoarea perioada de programare, sursele
fondurilor de interes pentru domeniul educatiei si formarii profesionale sunt distribuite astfel: 19 miliarde de
euro (55% din buget) provin din Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR), fiind dedicate in special
digitalizarii, dezvoltarii durabile, incluziunii sociale ori sandtatii si 6,07 miliarde (26%) reprezinta Fondul
Social European (FSE+), prin care vor fi sprijinite incluziunea sociald, sandtatea, educatia si ocuparea fortei de
munca. Analiza situatiei actuale aferente fiecaruia dintre domeniile de interes al acestor programe operationale
releva, pe de o parte, concluziile rezultate din evaludrile indicatorilor relevanti asumati in urma interventiilor
finantate prin programele operationale 2007-2013 si 2014-2020, date recente despre evolutia sistemului,
provenind din documente europene si nationale relevante (studii, rapoarte, analize, cercetiri s.a) pe de alta
parte, precum si propuneri si recomandari de masuri integrate in vederea optimizarii Intregului sistem,
asigurarii dobandirii de competente de cétre elevi/studenti, realizdrii cu succes a tranzitiilor pe piata fortei de
munca, integrarii si participarii active in societate, concomitent cu promovarea accesului egal la educatie si
formare si stimularea invatarii pe tot parcursul vietii. In ceea ce priveste mecanismele de implementare a
interventiilor in educatie, viitoarele PO recomanda ca interventiile sd fie corelate intre ele, pentru evitarea
suprapunerilor sau persistenta unor probleme neabordate sau nerezolvate, sid se focalizeze pe integrarea
practicilor si rezultatelor proiectelor, in procesul educational de bazd, incluzand programe optionale,
instrumente moderne, inclusiv digitale. De asemenea, proiectele trebuie sa integreze actiuni vizand mai multe
probleme conexe, sa fie focalizate pe unitdtile cu nevoile cele mai stringente si sa fie concepute pe cicluri
scolare complete.

De asemenea, prin Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR), au fost asumate urmatoarele tinte pana
in 2026: Tabelul nr. 2 — Indicatori si tinte PNRR Nr. Indicatori Tinte Universitdti sprijinite cu noi centre
tehnologice inovatoare pentru crearea noilor abilitdti ale viitorului (nr.) - pana in 2025, un numar de 60 de
universitati vor fi sprijinite cu noi centre tehnologice inovatoare pentru crearea noilor abilitati ale viitorului
prin inovarea continud a programelor de studiu, in conformitate cu cerintele de la Jalonul 500 Spatii de
recreere si lecturd construite sau modernizate si date in folosinta (nr.) - pana in 2025, vor fi construite 3.998 de
locuri si extinse/ modernizate 11.547 de locuri in campusuri universitare, in special pentru studentii
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defavorizati. Cantine construite sau modernizate si date in folosinta (nr.) - pana in 2025, vor fi construite 2.787
de locuri in cantine si extinse/modernizate 2.488 de locuri in cantine in campusurile universitare. Locuri de
cazare noucreate sau modernizate (nr.) - pana in 2025, vor fi construite 3.749 de locuri si extinse/modernizate
11.571 de locuri de cazare in campusuri universitare pentru studentii proveniti din medii socioeconomice
defavorizate, cu dizabilitati, unele minoritati etnice sau din familii monoparentale, care vor avea prioritate n
obtinerea unui loc In campusurile universitare nou construite Infrastructurile noi si modernizate sunt destinate
studentilor proveniti din medii defavorizate (%) - pand in 2025, cel putin 40 % din din cele 15.545 de spatii de
recreere, 5.275 de locuri de cantind si 15.320 de locuri de cazare vor fi rezervate pentru studentii din medii
defavorizate.

Obiectivele generale, obiectivele specifice si masurile programului Educatie universitara si postuniversitara
sunt prezentate mai jos: Obiectivul general I. Dezvoltarea unui invatdmant superior echitabil si de calitate
pentru toti studentii, pentru a deveni cetateni activi, capabili sa isi valorifice la maximum potentialul personal,
sistem deschis tuturor absolventilor de Invatdmant secundar, beneficiar de resurse financiare suficiente, alocate
intr-un mod transparent si eficient in care buna guvernantd, etica si integritatea devin valori fundamentale,
transmise si respectate pe tot parcursul educational Obiective specifice si Masuri O.s. I.1. Dezvoltarea unui
sistem de Tnvatamant tertiar echitabil si rezilient, care sprijind accesul tuturor studentilor la programe de studii
de calitate In contextul dezvoltarii unui sistem de invatimant tertiar echitabil si rezilient, care sprijin accesul
tuturor studentilor la programe de studii de calitate, un rol deosebit de important revine programelor

promovate de Lege a invatdmantului superior nr. 199/2023: > Programul National de Reducere a

Abandonului Universitar; > Programul National ,,Scoala din spital”; > Programe ce vizeaza servicii si
activitati privind consilierea si orientarea carierei pe tot parcursul vietii.

Obiective strategice, programe, masuri si indicatori

% OBIECTIVUL STRATEGIC 1 - Dezvoltarea Invatamantului tertiar, capabil sa impulsioneze dezvoltarea
economicd si sd promoveze coeziunea sociald punand fundamentele unei societati bazate pe cunoastere
Programul care sprijind atingerea acestui obiectiv strategic este Programul Educatie universitard si
postuniversitara.

% OBIECTIVUL STRATEGIC 2 — Cresterea accesului si participdrii la o educatie echitabild si de calitate
pentru toti copiii si elevii din invatdmantul preuniversitar Programul care sprijind atingerea acestui obiectiv
strategic este Programul Educatie preuniversitara.

< OBIECTIVUL STRATEGIC 3 - Cresterea eficientei activitatilor de planificare, implementare,
monitorizare si evaluare, a celor manageriale si administrative, la nivel central, in domeniul educatiei
Programul care sprijind atingerea acestui obiectiv strategic este Programul management si administratie.
Context Proiectul Romania Educata este cel mai amplu si comprehensiv proiect de reforma a educatiei din
Romania si reprezintd Proiectul de tara care isi propune sa devina reperul asumat, de care Romania are nevoie,
pentru a Tmbundtati si moderniza invatamantul roménesc. Obiectivele si tintele strategice, stabilite de Proiectul
Romania Educatd, se inscriu in sfera Spatiului european al educatiei care vizeaza: incluziunea si egalitatea de
sanse, formarea competentelor de baza (inclusiv cele digitale) si transversale, formarea cadrelor didactice,
dezvoltarea invatamantului superior, consolidarea cooperdrii internationale, cresterea potentialului de
cooperare 1n Invatamantul profesional si tehnic s.a. Printr-o serie de memorandumuri aprobate de Guvern in
anii 2019 si in 2020, Ministerul Educatiei, alaturi de ministerele de linie si autoritatile publice responsabile, si-
a asumat, pentru perioada urmatoare, indeplinirea criteriilor aferente conditiei favorizante CS 12, “Un cadru de
politica strategic pentru sistemul de educatie si formare, la toate nivelurile”, de indeplinirea careia depinde
finantarea europeand 2021-2027. Reformele preconizate prin Proiectul Romania Educatad, concordante cu
masurile prevazute In Programul de Guvernare 2021-2024, sunt elaborate in acord cu Recomandarile Specifice
de Tara ale Comisiei Europene si cu Programul National de Reforma si au nevoie de finantari adecvate, din
surse multiple (Planul National de Redresare si Rezilientd - PNRR, programe operationale europene 2021-
2027, buget central, bugete locale, parteneriate public-private, Imprumuturi rambursabile, finantdri SEE,
contributii ale agentilor economici).



H 4 c o

Liceul George Tarnea e
Oras Babeni, jud. Valcea

Str. Dragos Vranceanu, nr. 134, cod 245100, tel/fax: 0250 765 520, email: liceulbabeni@yahoo.com

[1.1 OBIECTIVUL STRATEGIC 1- Dezvoltarea invatamantului tertiar, capabil sa impulsioneze dezvoltarea
economicd $i sd promoveze coeziunea sociald punand fundamentele unei societati bazate pe cunoastere
Operationalizarea Proiectului Romania Educatd prin implementarea setului aferent de obiective si tinte
strategice, avand ca efect Tmbundtitirea rezultatelor invatarii la nivelul invatamantului universitar si
postuniversitar, are in vedere asigurarea calitdtii educatiei universitare prin cresterea autonomiei si
responsabilitatii universitare in conditii de transparentd, eticd si integritate academicd si prin sprijinirea
accesului echitabil al tuturor studentilor la programe de studiu de calitate, corelate cu nevoile pietei muncii. in
ceea ce priveste progresele Inregistrate n directia atingerii obiectivelor la nivelul UE, valorile indicatorilor-
cheie si tintele pentru 2030 sunt urmatoarele: Tabelul nr. 1A - Prezentarea generald a indicatorilor de impact si
a tintelor 2030 (in conformitate cu obiectivele europene) Indicator de impact Romania UE An de referinta
2012 2022 2012 2022 Tinta 2030 Absolventi ai invatdmantului tertiar (varsta 25-34 de ani) > 45 % 23,6%
24,7% 34,1% 42,0% Indicator de echitate (puncte procentuale) 39,0 : 19,3 Absolvirea invatdmantului tertiar
(varsta 25-34 de ani) Persoane autohtone 23,5% 24,6% 35,4% 43,0% Persoane nascute in UE : : 29,3% 39,5%
Persoane nascute in afara UE : : 24,2% 35,7% Sursa: CE - Education and Training Monitor 2023
(https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-trainingmonitor-2023/en/monitor-toolbox/country-
page/romania.html ) Tabelul nr. 1B - Prezentarea generald a indicatorilor de impact si a tintelor 2030 — (in
conformitate cu obiectivele Proiectului Romania Educatd) Indicator de impact Romania An de referinta 2011
2022 Tinte la nivelul UE Tintd pentru 2030 Tineri cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani absolventi de studii
superioare > 40 % 20,4% 26,3% Absolventi de invatamant superior - licentd si master — participanti la
programe de mobilitate externa > 20 % 2.914

Studenti internationali (din totalul studentilor inmatriculati) > 10 % 6,7% Universitatilor romanesti care fac
parte din aliante universitare europene (European University Initiative) 15 10 De asemenea, prin Planul
National de Redresare si Rezilientd (PNRR), au fost asumate urmatoarele tinte pand in 2026: Tabelul nr. 2 —
Indicatori si tinte PNRR Nr. Indicatori Tinte 502 Universitati sprijinite cu noi centre tehnologice inovatoare
pentru crearea noilor abilitdti ale viitorului (nr.) - pana in 2025, un numar de 60 de universitati vor fi sprijinite
cu noi centre tehnologice inovatoare pentru crearea noilor abilitdti ale viitorului prin inovarea continua a
programelor de studiu, in conformitate cu cerintele de la Jalonul 500 503 Spatii de recreere si lectura construite
sau modernizate si date in folosintd (nr.) - pand in 2025, vor fi construite 3.998 de locuri si extinse/
modernizate 11.547 de locuri In campusuri universitare, in special pentru studentii defavorizati. 504 Cantine
construite sau modernizate si date in folosinta (nr.) - pana in 2025, vor fi construite 2.787 de locuri in cantine
si extinse/modernizate 2.488 de locuri in cantine in campusurile universitare. 505 Locuri de cazare noucreate
sau modernizate (nr.) - pana n 2025, vor fi construite 3.749 de locuri si extinse/modernizate 11.571 de locuri
de cazare in campusuri universitare pentru studentii proveniti din medii socioeconomice defavorizate, cu
dizabilitati, unele minoritati etnice sau din familii monoparentale, care vor avea prioritate Tn obtinerea unui loc
in campusurile universitare nou construite 506 Infrastructurile noi si modernizate sunt destinate studentilor
proveniti din medii defavorizate (%) - pana in 2025, cel putin 40 % din din cele 15.545 de spatii de recreere,
5.275 de locuri de cantind si 15.320 de locuri de cazare vor fi rezervate pentru studentii din medii defavorizate.
Programul care sprijind atingerea acestui obiectiv strategic este Programul EDUCATIE UNIVERSITARA SI
POSTUNIVERSITARA (P1.1).

Programul Educatie universitara si postuniversitara isi propune dezvoltarea unui sistem de Invatdimant superior
competitiv, astfel incat toti tinerii din Romania sa poata avea acces neingradit la educatie universitara si
postuniversitard. Invatimantul universitar este structurat si dimensionat in concordanti cu priorititile nationale
de dezvoltare ale tarii si in strdnsd corelatie cu recomandarile din documentele strategice europene care
vizeazi educatia si formarea profesionala. In politica publici de asigurare a calititii serviciilor de educatie
universitara se urmareste, cu prioritate, ca standardele nationale ale invatdmantului universitar romanesc sa fie
stabilite astfel Incat sa asigureo pregatire competitiva care sa permita absolventilor libera circulatie in spatiul
national si european al fortei de munca. Indicatorii programului bugetar: Indicatori de rezultat - efectul
politicilor publice * Ponderea cursurilor optionale din totalul cursurilor din invatdmantul superior; * Ponderea
absolventilor din domeniul TIC ¢ Ponderea absolventilor din domeniul STIM Indicatori de realizare imediata ¢
Absolventi de studii universitare de licentd, master si doctorat (nr.); * Studenti inmatriculati la programul de
master didactic (nr.); ¢ Studenti eligibili pentru burse romani licenta +master (nr.) ; * Studenti fizic cdminizati /
cazati fizic, finantati buget (nr. echivalent); ¢ Sportivi in cadrul cluburilor sportive studentesti (nr.); * Rata de
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innoire a colectiei n ani (nr. ani); * Beneficiari/infrastructura modernd (nr.); « Spatii de recreere si lecturda
construite sau modernizate si date in folosintd (nr.); * Cantine construite sau modernizate si date in folosinta
(nr); » Locuri de cazare nou create sau modernizate (nr.); * Beneficiari de laboratoare dotate/modernizate (nr.);
* Cadre didactice participante la programe de conversie profesionald (nr.) « Universitdti sprijinite cu noi centre
tehnologice inovatoare pentru crearea noilor abilitdti ale viitorului (nr.); * Studenti formati pentru dobandirea
de competente digitale avansate (nr.); Indicatori de eficientd * Costul mediu pentru finantarea de baza per
student echivalent (lei/ student echivalent); ¢« Costul mediu pentru burse studenti (lei/ student fizic); ¢ Costul
mediu pentru alocatia cdmine, cantine (lei/ student caminizat/cazat); * Costul mediu pentru finantarea sectiilor
pe ramura de sport in cadrul cluburilor sportive studentesti (lei/ sectie); * Cheltuielile bibliotecilor universitare
pentru achizitii, din finantare bugetara (lei/ capita);  Cost mii lei/beneficiar infrastructurd moderna; « Pondere
cadre didactice participante la programe de conversie profesionala finantate din Proiectul ROSE din total cadre
didactice inscrise; * Cost mii lei/ beneficiar laboratoare dotate/modernizate; Justificarea interventiei Raportul
Grupului de lucru nr. 5 al Proiectului Romania Educata - Capitolul Autonomie, calitate si internationalizare in
invatdmantul superior evidentiaza o serie de schimbari de care politicile publice in domeniul Tnvatamantului
superior trebuie sd tind cont.

Masuri: M 1.1.1. Mentinerea cifrei de scolarizare pentru studiile universitare finantate de la bugetul de stat; M
1.1.2. Cresterea cuantumului alocat pentru constituirea fondului de burse si protectie sociald a studentilor; M
1.1.3. Cresterea subventiei pentru cazarea si masa studentilor; M 1.1.4. Elaborarea criteriilor de verificare si
evaluare a cluburilor sportive universitare si a fluxurilor aferente procesului de alocare a subventiilor de la
bugetul de stat pentru cluburile sportive studentesti; M 1.1.5. Implicarea bibliotecilor universitare si a
bibliotecilor centrale universitare In procesul de instruire, formare si educatie, precum si in activitatea de
cercetare din institutiile de invtdmant superior, prin asigurarea suportului info-documentar al tuturor
disciplinelor predate in nvatamantul superior si al domeniilor de cercetare stiintificd; M 1.1.6. Edificarea,
extinderea, modernizarea spatiilor de invatamant, cazare si recreere (PNRR C 15 Educatie — Investitia [ 17). ¢
Construirea a 3.998 de locuri si extinderea/modernizarea a 11.547 de locuri in campusuri universitare pentru a
crea noi spatii de recreere si lectura, in special pentru studentii defavorizati In acest context, cel putin 90% din
costurile legate de renovare se refera la imbunatétirea eficientei energetice. « Construirea a 2.787 de locuri si
extinderea/modernizarea a 2.488 de locuri in cantine in campusurile universitare. Contractele vor include o
cerintd minima de reducere a consumului de energie pentru Incalzire cu cel putin 50% in comparatie cu
consumul anual de energie pentru incalzire nainte de renovarea cladirii, ceea ce va conduce la o crestere cu 30
% a economiilor de energie primard in comparatie cu starea anterioara renovarii. Cladirile nou-construite vor
respecta obiectivul privind necesarul de energie primarda cu cel putin 20% mai mic decat cerinta pentru
cladirile al caror consum de energie este aproape egal cu zero conform orientdrilor nationale, ceea ce se va
asigura prin certificate de performanta energetica. * Construirea a 3.749 de locuri si extinderea/modernizarea a
11.571 de locuri in campusuri universitare pentru a crea cazare pentru studentii proveniti din medii socio-
economice defavorizate, cu dizabilitati, unele minoritati etnice sau din familii monoparentale, care vor avea
prioritate n obtinerea unui loc in campusurile universitare nou construite. Rezultate 15.545 spatii de recreere
si lectura construite sau modernizate si date in folosinta - T3 2025. 5.275 cantine construite sau modernizate si
date in folosinta — T3 2025. 15.320 locuri de cazare nou-create sau modernizate — T4 2025. Printre programele
promovate de Legea invatamantului superior nr. 199/2023 se regasesc cele care vizeaza scoli de vara, tabere de
creatie, sportive si de odihnd ale studentilor, precum si cele ce cuprind desfasurarea de activitati
extracurriculare-stiintifice, tehnice, cultural-artistice, respectiv pentru studentii capabili de performante. M
1.1.7. Implementarea Proiectului privind invatamantul secundar (ROSE), in particular prin granturi si activitati
de formare profesionald a cadrelor didactice din licee, inclusiv prin formare postuniversitara de conversie
profesionald. Prin granturi ROSE acordate universitatilor/facultatilor sunt finantate programe de vara de tip
punte pentru elevii de liceu, in cadrul cédrora acestia pot participa la cursuri, seminarii, activitati de consiliere,
activitati sportive sau social-culturale, In campusurile universitare. Participarea la programele de vara
contribuie la cresterea motivatiei si a accesului pentru continuarea studiilor in invatdmantului superior. M
1.1.8. Dotarea si informatizarea laboratoarelor, in cadrul programului cu finantare din PNRR (Investitia [16) in
vederea situdrii lor la niveluri comparabile cu cele similare din UE M. 1.1.9. Cresterea competentelor digitale
in randul studentilor in cadrul programului cu finantare din PNRR (Investitia [16) Se implementeaza granturi
destinate unui numar de 61 universitati pentru finantarea unor masuri integrate menite sd imbunatateasca
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infrastructura digitald si sd dezvolte competentele studentilor si ale cadrelor didactice universitare:
operationalizarea centrelor digitale universitare; programe de formare in domeniul competentelor digitale;
dezvoltarea competentelor antreprenoriale ale studentilor pentru sectorul digital, programe de orientare
profesionald pentru studenti in vederea alegerii ocupatiilor TIC emergente; programe de formare a noilor
competente de predare/evaluare in sistem hibrid; dezvoltarea competentelor digitale avansate pentru 1 000 de
studenti la nivel universitar si de masterat (PNRR C15 Educatie - Investitia I 16) Valoarea investitiei este de
244 mil. euro. Termen finalizare: Q4 2025 Rezultate -Lista universitatilor selectate pentru finantare in cadrul
apelului de proiecte ,,Granturi pentru digitalizarea universitatilor” (lista a fost aprobatd prin OME nr.
4.168/30.06.2022); -61 de universitati sprijinite cu noi centre tehnologice inovatoare pentru crearea noilor
abilitati ale viitorului — Q4 2025. Legea invatdmantului superior promoveaza Programul National de Sprijinire
a Invatarii Stiintelor Exacte, a Ingineriei si Matematicii, program ce vine in completarea programului similar
din invatdmantul preuniversitar. O.s. 1.2 Cresterea autonomiei universitare concomitent cu cresterea
raspunderii publice a universitatilor Masuri: M 1.1.A. Cresterea treptatd a procentului din PIB alocat pentru
educatie si cercetare, cu posibilitatea finantarii universitatilor de catre Autoritatile Publice Locale (APL) M
1.1.B. Finantarea multianuald a universitdtilor, cu stimularea, prin finantare suplimentard, a urmatoarelor
subdomenii: * diversitatea misiunilor IS, inclusiv a universitatilor antreprenoriale; ¢ contributia IS la atingerea
obiectivelor nationale din domeniul educatiei; * oferta de programe de studiu in domeniile strategice ale
Romaniei asumate prin strategii nationale sau angajamente internationale; ¢ activitatea antreprenoriala a
universitatilor (prin match-funding de la bugetul de stat a fondurilor atrase de universitate din alte surse); °
asigurarea calitatii invatdmantului universitar. M 1.1.C. Cresterea autonomiei in utilizarea veniturilor proprii;
M 1.1.D. Cresterea autonomiei universitatilor, luand in considerare schimbarea statutului juridic al acestora;
cresterea atributiilor si diversificarea rolurilor structurilor administrative si executive ale universitatilor,
precum si cresterea ponderii studentilor/ parintilor/ angajatorilor/ reprezentatilor autoritatilor publice locale in
procesul decizional; M 1.1.E. Implementarea unui sistem de recompense si sanctiuni, corelat cu un sistem de
monitorizare si evaluare a transparentei decizionale si financiare a universitatii, in vederea asigurarii
responsabilitatii publice a acestora; M 1.1.F. Flexibilizarea programelor de studiu, astfel incdt minimum 30%
din totalitatea cursurilor urmate de studenti sa fie alese de catre acestia din totalitatea cursurilor organizate in
cadruluniversitatii respective, fara a afecta trunchiului comun. Exceptie: programele de studiu din domeniul
militar, cele reglementate sectorial si cele confesionale. Programele previazute de Legea invatamantului
superior vizeazi promovarea unei “Platforme Nationale de Raportare Unica in Invataimantul Superior”,
infiintarea unui sistem informatic denumit “Registrul Unic National Integrat al Diplomelor si Actelor de
Studii” (RUNIDAS), respectiv ,,Portofoliul educational” — platforma digitald conectatd cu RUNIDAS, precum
si cu alte asemenea baze de date care pot alimenta portofoliul - cu acces direct la rezultatele invatarii,
calificarile, diplomele si certificatele dobandite in invatdamantul formal. O.s. 1.3. Dezvoltarea dimensiunii
internationale a Invatamantului tertiar Masuri: M 1.1.G. Asigurarea resurselor pentru ca fiecare student sa
poatd beneficia de mobilitate externa pe durata studiilor masterale si doctorale si includerea finantarii perioadei
de mobilitate in grantul de studiu/grantul doctoral, astfel incat minimum 20% dintre studentii de la nivel de
licentd si master si 90% dintre studentii doctoranzi sd beneficieze de o mobilitate; M 1.1.H. Stimularea
(financiara si prin intermediul indicatorilor de asigurare a calitatii) universitatilor, care: * atrag studenti, cadre
didactice si cercetdtori din alte state; ¢ se implicd in dezvoltarea de universitati europene/ retele europene de
universitati; ¢ faciliteaza servicii de tip administrativ pentru studentii internationali (de exemplu, traducerea
website-ului universitatii intr-o limba de circulatie internationald, utilizarea unei platforme de admitere online,
organizarea mai multor perioade de admitere, flexibilizarea calendarului anului universitar, dezvoltarea
www.studyinromania.gov.ro etc.); ¢ dezvoltd programe de studii double/joint-degree, sustinute de clarificarea
cadrului legal pentru organizarea acestora; ¢ investesc in infrastructura care sd sustind internationalizarea
educatiei (de exemplu, servicii disponibile intr-o limbd de circulatie internationald, formarea continua a
cadrelor didactice pentru a putea folosi metode noi de predare etc.); ¢ sunt implicate in demersuri de punere in
comun a resurselor de cercetare cu alte institutii (universitati, institute de cercetare, companii etc.) - de tipul
»retele europene de universitati” - Tn vederea cresterii performantei si a vizibilitatii cercetdrii romanesti. M
unei mobilitati pe perioada studiilor doctorale, precum si sprijinirea oferirii de oportunitati de mobilitate pentru
cel putin o parte dintre studentii de la ciclul de licentd si masterat, in orice format (fizic, virtual sau mixt). in
realizarea acestei masuri, se va avea In vedere accesarea de fonduri externe nerambursabile, pentru
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cofinantarea mobilitatilor; M 1.1.J. Implementarea unei strategii de marketing educational si de promovare a
sistemului educational roméanesc, in conformitate cu un brand national; M 1.1.K. Flexibilizarea cadrului legal
care sa permitd o cooperare transnationald fluidd si ambitioasa intre institutiile de invatimant superior din
Europa si sa inspire transformarea invatdmantului superior; coordonarea eforturilor de internationalizare, de la
nivel national si sustinerea financiara a eforturilor universititilor de a se internationaliza — participarea la
consortii de tipul Universitati Europene; organizarea de programe de tip joint degrees; pregdtirea campusurilor
universitare si dezvoltarea de programe de studii predate in limbi de circulatie internationald; M 1.1.L.
Digitalizarea proceselor educationale si flexibilizarea perioadelor de admitere si de studii cu asigurarea
posibilitatii de a incepe studiile mai devreme si de a le finaliza de indatd ce studentiiau acumulat numarul
necesar de credite. Concomitent se pot crea oportunitdti de acumulare de credite de studii si pe perioada
vacantelor ,.traditionale” (summer schools). M 1.1.M. Consolidarea legéturilor si a procedurilor institutionale
intre agentiile de evaluare, de acreditare si de asigurare a calitdtii inregistrate In EQAR, pentru a gasi
modalitati de recunoastere reciproca automata, precum si prin facilitarea punerii in aplicare a procedurilor de
asigurare a calitdtii si prin Incurajarea evaludrii si acreditdrii in comun a programelor de studii. Un rol

important il vor avea programele promovate de Legea invatamantului superior nr. 199/2023: > Programul

National pentru Internationalizare Universitard ,,Study in Romania”; > Burse de excelentd olimpica /
internationala care se pastreaza pe toatd durata studiilor universitare de licentd, daca se mentine performanta
stabilitd de senatul universitar; > Burse pentru stagii de formare profesionald a cadrelor didactice care predau
limba romana sau in limba romana 1n unitati de invatamant sau institutii de Tnvatdmant superior din strainatate;
> Burse si stagii pentru scolarizarea studentilor romani de pretutindeni si pentru studentii strdini (acordate de
statul roman). Granturi de studii. O.s. 1.4. Cresterea calittii educatiei, respectdnd misiunea universitatilor si
recomandarile si normele internationale Masuri: M 1.1.N. Implicarea tuturor actorilor din educatie in
actualizarea permanentd a sistemului de asigurare internd si externd a calitatii cu tranzitia catre un sistem de
audit, care verifica cu precadere dezvoltarea de competente in raport cu calificarea obtinuta la absolvire, si nu
se limiteaza la elementele de intrare/ input. Sistemul de asigurare a calitatii va fi corelat cu strategiile nationale
si asumarile internationale ale Roméniei. Sistemul de asigurare a calitatii va implica studentii in toate
procesele interne si externe si va cuprinde instrumente de corelare de informatii despre gradul de atingere a
indicatorilor propusi. M 1.1.0. Clarificarea procedurilor de evaluare externd si demararea lor pentru: * scolile
doctorale; ¢ programele joint-/double-degree (simplificarea procedurilor in concordantd cu recomandarile
ENQA, EQAR si practicile Europene); ¢ programe derulate in Universitdti Europene; ¢ programele
transfrontaliere deschise de universitati din alte state pe teritoriul Romaniei. Aceste proceduri vor stimula
cresterea autonomiei institutionale, flexibilizarea si diversificarea curriculard, tranzitia catre un curriculum
bazat pe dobandirea de competente, evaluarea metodelor de predare si a centrdrii pe student a educatiei,
precum si contributia la indeplinirea obiectivelor stabilite prin strategiile nationale si prin asumarile
internationale. M 1.1.P. Internationalizarea proceselor de asigurare a calitdtii prin facilitarea evaluarilor
calitatii prin sporirea rolului asigurdrii interne a calitatii (de exemplu, regandirea proceselor de evaluare
externa a universitatilor in jurul proceselor de auto-evaluare); M 1.1.R. Transparentizarea tuturor proceselor de
luare a deciziilor in domeniul asigurarii calitatii, concomitent cu clarificarea rolurilor institutiilor publice cu
responsabilitati in domeniu (de exemplu, ME - ARACIS), astfel incat deciziile din domeniu sa fie predictibile
si usor de urmarit de catre beneficiarii lor si de catre societate per ansamblu. De exemplu, transparentizarea
modului de stabilire a numarului maxim recomandat de studenti scolarizati.

M 1.1.S. Dezvoltarea ofertei de cursuri optionale prin permiterea contractarii de catre studenti a unor cursuri,
din oferta programelor altor facultati, din aceeasi universitate sau chiar din oferta altor universitati. O.s. 1.5.
Dezvoltarea cercetdrii in universitati si cresterea performantelor scolilor doctorale in conditii de transparenta,
etica si integritate academica Masuri: M 1.1.S. Cresterea finantdrii si diversificarea surselor de finantare a
cercetarii Tn universitati, de exemplu, prin fonduri nerambursabile, finantdri din mediul economic pentru
doctorate aplicate etc.; M 1.1.T. Finantarea suplimentard a universititilor conectate cu mediul economic,
societatea si nevoile sale, care dovedesc cresterea aplicabilitatii lucrarilor de licentd/ disertatie/ doctorat pentru
rezolvarea problemelor societdtii. Finantarea poate veni atat din zona publicd, cat si la initiativa mediului
privat sau a altor terti. M 1.1.T. Modificarea politicilor de resurse umane din mediul universitar, astfel incat
avansarea 1n cariera de cercetare sa nu fie legata automat de progresul in cariera didactica; M 1.1.U. Atragerea
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cercetatorilor afiliati la universitatile din strainatate catre coordonarea de doctorate in cadrul scolilor doctorale
romanesti, precum si implicarea lor in consilii nationale si in procesele de evaluare a proiectelor de cercetare;
M 1.1.V. Evaluarea impactului si revizuirea periodica a instrumentelor de monitorizare, evaluare si sanctionare
domeniul cercetarii, asigurand: * implicarea celor performante in consortii pe domeniile de performanta; ¢
reformarea celor neperformante, cu implicarea cercetdtorilor afiliati universitatilor din strdinatate. M 1.1.X.
Recuperarea ,,Smart Diaspora” (atragerea cercetatorilor romani /a romanilor cu studii superioare din diaspora).
O.s. L1.6. Cresterea capacitatii universitatilor de a implementa politicile din domeniul invatdmantului tertiar
Misuri: M 1.1.Y. Infiintarea si finantarea cu prioritate a unor programe de studii specializate in managementul
educational, de calitate, care sd includd elemente de leadership universitar, legislatie In domeniu si aspecte
legate de managementul resurselor; M 1.1.Z. Monitorizarea, evaluarea si imbunatatirea infrastructurii si a
capacitdtii universitatilor de a implementa diverse politici nationale (ex. integrarea potentialilor studenti cu
dizabilitati); M 1.1.Z.i. Sustinerea formarii polilor de excelentd - consortii universitare care sd includa mai
multe universitati, institute de cercetare (INCD-uri) si institute de cercetare ale Academiei Roméne; M 1.1.Z.1i.
Cresterea capacitatii de colectare si analizd de date relevante — atat la nivel institutional, cat si la nivelul
sistemului educational - care s sustind procesul decizional; M 1.1.Z.iii. Asigurarea interoperabilitatii bazelor
de date ale Registrului Matricol Unic (RMU) si conectarea acestuia la REVISAL si la alte baze de date, pentru
facilitarea urmadririi parcursului educational si profesional al absolventilor; utilizarea datelor colectate din
monitorizarea parcursului absolventilor pentru a fundamenta distributia fondurilor publice alocate
invatdmantului tertiar, aldturi de analizele de prognoza privind nevoile pietei muncii si a cererii candidatilor;
M 1.1.Z.iv. Crearea cadrului legal pentru ca Universitatile Europene sa functioneze ca modele pentru
transformarea invatdmantului superior, ca ,laboratoare de testare” pentru diverse politici nationale sau
europene (exemplu: predarea inovatoare).

Tabelul nr. 8 - Prezentarea generali a indicatorilor-cheie si tintelor 2030 - invatamant
preuniversitar

Roménia UE

Indicator de impact

2012 | 2022 | 2012 2022

An de referinta

Tinte la nivelul UE

Participarea la educatia timpurie (de la varsta
cuprinsa intre 3 ani si varsta pentru inscrierea =06 % 84,1% | 75,6% | 91.8% 92.5%
obligatorie la scoala primari)

Elevi de clasa a VlllI-a, aviand competente digitale

- <15%
scazute
Tineri in varsti de Citire - Lectura < 15% 40,4% | 40,8% | 19,7% | 22,5%
15 ani avand Matematici < 15% 47,0% | 46,6% | 22,7% | 22,9%
competente scazute la:  ['gjinte <15% | 41.4% | 43.9% | 182% | 22.3%
Parasirea timpurie a sistemului de educatie si <99% 17.8% | 15.6% | 12.6% 9.6%

formare (varsta 18-24 de ani)
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1. Imbunititirea performantei sistemului de educatie:

e Cresterea finantarii educatiel pentru atingerea unui procent minim din cheltuiala publica, corelat
cu media alocarilor pentru educatie in statele membre ale UE;

e Sciderea ratei de parasire timpurie a scolii, pand la un nivel de cel mult 10%;

e Reducerea cu minimum 50% a prezentei rate de analfabetism funcfional, astfel incit, la
orizontul 2030, sa ajunga la cel mult 20%;

e Pana in 2030, toti profesorii sa aiba competente digitale de baza (inclusiv de predare prin
instrumente digitale - digital literacy)

e Pana in 2030, cel putin 85% dintre elevii de clasa a VIlI-a sa aiba competente digitale de baza/
proportia elevilor de clasa a VIII-a cu competente scizute in domeniul informatic va sciadea,
ajungand sub 15%.

2. Cresterea participdrii si calititii educatiei timpurii:

e Pana in 2030, 30% dintre copiii cu varsta pand la 3 ani participa la educatie anteprescolari;

e Pana in 2030, 96% dintre copiii intre 3-6 ani participa la educatie prescolara;

e Pana in 2025, va fi realizat un curriculum national pentru toate nivelurile de educatie timpurie.

3. Cresterea performantei in invatimantul primar, secundar inferior si secundar superior:

e Pani in 2030, cel mult 20% dintre tinerii in varsta de 15 ani vor mai avea competente scizute
la citire, matematica si stiinte conform metodologiei testelor PISA (in prezent, inregistrim un
procent de 49% la matematica, 42% la lectura s1 44% la stiinte);

e Pana in 2030, cel mult 15% dintre elevii de clasa a VIII-a vor mai inregistra competente scazute
in domeniul informatic (in prezent, procentul este de 39%);

e Pana in 20235, se va trece la aplicarea unui model de proiectare a curriculumului bazat pe
competente la toate nivelurile de invatimant preuniversitar;

10 Indicatorul de echitate aratd decalajul in ceea ce priveste ponderea rezultatelor slabe la citire, matematica si stiinte
(combinate) in rindul tinerilor in varstd de 15 ani, intre cel mai scazut s1 cel mai inalt nivel al statutului socioeconomic;
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Rata de participare a copiilor cu | Rata de participare a copiilor cu varste cuprinse intre 0 s1

454 | varste cuprinse intre 0 si 3 ani la | 3 ani la serviciile de educatie timpurie va creste cu 4,9
serviciile de educatie timpurie (%) | puncte procentuale, de la 14,1 % la 19%.

455 | Rata de participare a copiilor cu | Rata de participare a copiilor cu varste cuprinse intre 3 si
varste cuprinse intre 3 si 6 ani la | 6 ani la serviciile de educatie timpurie va creste cu 3
serviciile de educatie timpurie (%) | puncte procentuale, de la 88 la 91%.

457 | Crese nou-construite, echipate si | Pana in 2025, 110 crese vor fi construite dupa lansarea
operationalizate (nr.) schemei de granturi pentru constructia (s1 echiparea) lor,

in conformitate cu cerintele de la jalonul 453.

459 | Servicii complementare infiintate, | Pana in 2024, vor fi create, echipate si operationalizate 90

echipate si operationale (nr.) servicii complementare in conformitate cu dispozitiile de
la jalonul 458.

460 Formatori instruiti in domeniul Pana in 2024, un numar de 420 de formatori (168
curricular si al monitorizarii (nr.) formatori in domeniul curricular si 252 de formatori in

domeniul monitorizarii serviciilor de educatie timpurie)

Obiectivul strategic 3: imbunititirea calititii formirii profesionale, avand ca tinte strategice:

a. Reducerea ratei abandonului scolar la invatdmantul liceal tehnologic si la Invatdmantul profesional la
2% in 2027, de 1a 4,2% 1n 2024 ;

b. Cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal tehnologic declarati reusifi la examenul de
bacalaureat la 60% in 2027, de la 45 % in 2024;

c. Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la 10% 1n 2027,
de la 1,5% in 2024.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:
11. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitatii educatiei si formarii profesionale la nivel de
sistem;
12. Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor invatarii;
13. Imbunititirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de formare
profesionald din formarea profesionald initiala si formarea profesionald continud si in evaluarea
rezultatelor invatarii dobandite in context formal, nonformal si informal;
14. Imbunatatirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue;
15. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale in domeniul
formarii profesionale, avand ca tinte strategice:
a. Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea spiritului
antreprenorial la 50.000 in 2027, de la 40.000 in 2024;
b. Cresterea numarului total de elevi implicati In programe de mobilitate internationald la 4.600 in 2027,
de lIa 2.800 in 2024.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:
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16. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea i spiritul antreprenorial din cadrul
programelor de formare profesionald;
17. Dezvoltarea mobilitatii internationale n formarea profesionala;
18. Extinderea Invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii premiselor
pentru participarea la o piatd a muncii europene incluzive.
invitamantul liceal asigura continuarea studiilor in invatamantul obligatoriu (clasele a IX-a si a X-a) si in
ciclul superior (clasele a XI-a si a XII-a), dezvoltand, aprofundand si particularizind competente (cunostinte,

abilitati si atitudini) formate in ciclurile anterioare ale invatarii.

Invatamantul liceal cuprinde urmitoarele filiere si profiluri:
a) filiera teoretica, cu profilurile umanist si real;
b) filiera tehnologicd, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului;
¢) filiera vocationald, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic.

Durata studiilor in invatamantul liceal, forma de invatamant cu frecventa, este de 4 ani, in conformitate cu
planurile-cadru aprobate de Ministerul Educatiei. Pentru unele forme de invatamant cu frecventd si cu
frecventa redusa, durata studiilor se prelungeste cu un an.

Studiile invatamantului liceal se finalizeaza cu examenul national de bacalaureat si cu examen de certificare,
pentru absolventii filierelor tehnologica si vocationala.

Absolventii de liceu fara diploma de bacalaureat pot continua studiile in invatidmantul postliceal si pot obtine,
ulterior, nivelul 5 de calificare. Absolventii cu diplomd de bacalaureat pot continua studiile In invatamantul
postliceal pentru obtinerea nivelului 5 sau in invatimantul superior, in orice program de studii si pot obtine
nivelurile de calificare 6, 7 si 8.

Absolventii invatamantului liceal, filierele tehnologicd si vocationald, care promoveaza examenul de
certificare, dobandesc certificat de calificare de nivel 4 al Cadrului national al calificarilor (tehnician) si
suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

invitamantul profesional se organizeazi pentru calificari stabilite in functie de nevoile pietei muncii,
identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale, judetene si locale, pe baza
unui contract de pregatire practica, incheiat intre unitatea de Tnvatamant, operatorul economic si elev.
Invatamantul profesional are urmitoarele forme de organizare:

1. invatamant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupd finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a
invatamantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2024/ 2025, pe baza unui contract cadru,
incheiat intre unitatea de invatdmant si operatorii economici implicati in formarea profesionald a
elevilor;

2. invatamantul dual cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIIl-a, ca parte a
invatamantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2024/ 2025, pe baza unui contract de
parteneriat incheiat intre unul sau mai mul{i operatori economici sau intre o asociatie/un consortiu de
operatori economici, unitatea de invatamant si unitatea administrativ-teritoriala pe raza careia se afla
unitatea scolard. unui contract de pregatire practica, incheiat Intre unitatea de invatamant — agentul
economic si elev;

3. stagii de pregdtire practica cu durata de 720 de ore, organizate dupa finalizarea clasei a X-a de liceu ,
forma de organizare specificd in prezent programelor de tip ,,A doua sansa”.

In invatimantul profesional se parcurg disciplinele pentru invitimantul obligatoriu si modulele de
pregatire de specialitate pentru obtinerea calificarii profesionale. Studiile se finalizeazd cu examen de
certificare. Absolventii care promoveaza examenul de certificare a calificarii profesionale dobandesc certificat
de calificare de nivel 3 al Cadrului national al calificarilor (muncitor calificat) si suplimentul descriptiv al
certificatului, conform Europass.

In regiunea Sud Vest Oltenia, educatia si formarea profesionald se dezvolti in contextul larg al dezvoltirii
regionale si locale, ale céaror directii sunt date de documentele strategice pentru perioada actuala de
programare.
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Consolidarea invatamantului profesional si tehnic, prin introducerea, incepand cu anul scolar
2024/2025, a invatamantului profesional cu durata de 3 ani, cu o componentad importantd de pregétire practica
la locul de munca, constituie un punct esential pentru respectarea angajamentului de continuare a reformelor
in domeniul educatiei si formarii profesionale pentru asigurarea unui invatamant adaptat cerintelor
pietei muncii si centrat pe dezvoltare personala si sociala.

Cifrele privind ponderile elevilor cuprinsi in Tnvatdmantul liceal tehnologic si in invatamantul profesional sunt
analizate in perioada anilor scolari 2024/2025-2025/2026.
La nivel national, ponderea IPT in total Invatdmant secundar superior a avut un trend usor crescator in
perioada 2024/2025-2027-2028 (de la 59,9% la 60,3%), pentru ca In perioada urmatoare, pana in 2025/2026 sa
scada in mod continuu, pana la 49,8%.

Se recomandi ca ponderea IPT din totalul ofertei educationale si fie aproximativ 60%. in cadrul
ofertei educationale a IPT aproximativ 40% se recomanda sa fie pentru calificari de nivel 4, iar 60%
pentru calificari de nivel 3.

Contextul regional

Planul de dezvoltare regionala Sud-Vest Oltenia 2024-2027 este un instrument care sustine includerea In
strategiile nationale a obiectivelor de investitii ce vor contribui la dezvoltarea socio-economica a regiunii,
fundamenteazd domeniile de interventie si necesarul de finantare din fonduri europene in perioada de
programare 2024-2027 si cuprinde un portofoliu de proiecte strategice cu impact regional si local

Strategia integrata de dezvoltare durabili a judetului Valcea pentru perioada 2024-2027

Consolidarea invatamantului profesional si tehnic, prin introducerea, incepand cu anul scolar
2024/2025, a invatamantului profesional cu durata de 3 ani, cu o componentd importantd de pregdtire practica
la locul de munca, constituie un punct esential pentru respectarea angajamentului de continuare a reformelor
in domeniul educatiei si formarii profesionale pentru asigurarea unui invitamant adaptat cerintelor
pietei muncii si centrat pe dezvoltare personala si sociala.

Analiza numarului de elevi, pe domenii, in invatdmantul liceal din regiunea SV Oltenia in anul scolar 2026-
2027, arata ca procentul cel mai mare de cuprindere este la domeniul mecanica, urmat de domeniile economic,
turism si alimentatie si electric. Cele mai mici ponderi se inregistreaza la domeniile silvicultura, chimie
industriala si fabricarea produselor din lemn, care si ca sectoare economice au o slaba reprezentare in regiune .
Pe calificari, in cadrul judetului Valcea, calificarile cu cel mai mare grad de cuprindere sunt: tehnician in
activitati economice, tehnician ecolog si protectia calitatii mediului, tehnician mecanic pentru intretinere si
reparatii si tehnician analize produse alimentare.

La invataméantul profesional, in anul scolar 2026-2027, numarul de elevi n unitdtile IPT din regiune este
destul de modest, insd in crestere de la reintroducerea acestei forme de educatie: in clasa a XI-a 2026 elevi, in
clasa a X-a 2514 elevi, iar la clasa a IX-a 2676 elevi.

Pe domenii de formare, cuprinderea cea mai mare este la domeniul mecanica(47% din total); la mare
distanta urmeazi domeniile turism si alimentatie (13%), electric (8%) si agriculturd (8%). In domeniile
materiale de constructii si fabricarea produselor din lemn numarul de elevi este 0.

In anul scolar 2026-2027, in regiunea SV Oltenia, reteaua scolard are in componentd 140 de unititi de
invatdmant profesional si tehnic, din care 112 publice si 28 particulare.

Din numarul total de unitati IPT, 107 sunt in mediul urban si 33 in mediul rural. Din aceasta repartitie se
observa neuniformitatea repartitiei retelei scolare pe cele doua medii.

in judetul Vilcea reteaua este formata din 25 de unititi IPT, din care 4 unititi de invatimant particular.

In mediul rural sunt un liceu teoretic cu clase de invitamant profesional si doua scoli profesionale, iar celelalte
22 de unitati se gasesc in mediul urban.

In functie de nivelul de invitimant, cele 25 de unitati IPT sunt clasificate astfel: 3 colegii, 16 licee(din care
doua licee teoretice cu clase de invatamant profesional si un liceu teoretic cu clase de invatamant postliceal), 4
scoli postliceale particulare, o scoald profesionala si o scoala profesionala speciala.
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Datele statistice disponibile evidentiaza faptul ca, in Sud Vest Oltenia, la finalul anului scolar 2024-
2025, procentul elevilor promovati din invatamantul liceal, a fost de 96,2% din totalul celor aflati in
evidenta. Valoarea este apropiata de media nationald, de 96,3%.
Pe ani de studiu, situatia cea mai bund este la clasa a XII-a, unde promovabilitatea a fost de 98% pe regiune,
iar cea mai slaba la clasa a IX-a, unde procentul a fost de 94,7%. La nivelul judetelor, procentele sunt
comparabile cu nivelul regional. Judeful Vilcea are cel mai mic procent de promovare la clasa a IX-a din
regiunea Sud Vest Oltenia, situandu-se sub media nationala.
in invitimantul profesional, la sfarsitul anului scolar 2024-2025, procentul de elevi promovati a fost mai
redus decat la invatamantul liceal, valoarea regionald fiind de 87,5%, sub media nationald de 90,1%.
Comparativ cu celelalte regiuni de dezvoltare, Sud Vest Oltenia are cea mai scdzutd ratd de promovabilitate.
Analiza numarului de absolventi din regiune ne ofera o imagine sintetica asupra potentialei fortd de munca
tandra sau a potentialilor studenti din Oltenia.
in invitimantul profesional din regiune, numirul de absolventi a scizut brusc in anul 2021, din cauza
faptului ca, pentru o perioadd, nu s-a mai acordat cifra de scolarizare la aceastd forma de invatamant, situatia
redresandu-se treptat in perioada urmatoare.

PARTEA 2

2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Analiza mediului extern presupune o diagnoza a mediului demografic si
economic a pietei muncii si a ofertei scolilor IPT prezentata in tabelul de mai jos:

Demografie La nivelul regiunii sud vest Oltenia se constatd o
scadere a populatiei fiecarui judet in intervalul 1995-
2025, ; ritmul cel mai alert de descrestere Inregistreazdl
populatia de varsta scolara
Dinamica populatiei pe medii rezidentiale a
evidentiat o scadere a populatiei in mediul rural.
Scaderea a fost mai accentuatd pentru populatia de
sex masculin atat in mediul urban, cat si in mediul
rural.

Dinamica populatiei pe grupe mari de varsta in regiunea
S-V indica tendinta de Imbatranire demografica,
caracterizatd prin reduceri importante ale ponderii
efectivelor din grupa 0-14 ani pe fondul cresterii
ponderii populatiei din grupa de peste 60 ani,
tendinta fiind aceeasi si la nivel national, dar si in
judetul Valcea.
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Economie

Industria
Principalele ramuri industriale ale judetului
Valcea sunt: industria chimica, industria confectiilor,
industria  materialelor de  constructii, industria
constructiilor, industria alimentara etc.

35

Constructiile inregistreazd o scadere atait a
volumului productiei cat si a numarului de salariati.
Comertul cu aménuntul, respectiv In servicii,
inregistreaza o tendintd de scadere moderatd a
vanzarilor in comertul cu amanuntul si o relativa
stabilitate in cererea de servicii.

Agricultura este prognozata la o crestere cu 1 % pe
fondul noilor piete de desfacere si a schimbarilor de
structurd.Se asteaptd cresteri ale productivitdtii
muncii importante in acest sector.

Sectorul  hotelurilor si  restaurantelor are
prognozatd o ratd de crestere medie proiectatd de
peste de 3%; acest lucru va fi determinat de
investitiile in infrastructura de turism cat si in cea de
afaceri avand ca si efect direct un impact asupra
fortei de munca angrenata in domeniu
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Piata muncii

Trendul descrescator al populatiei civile ocupate in
toate activitdtile economiei la nivelul judetului.
Reducerea populatiei civile active ocupate datorata
restructurarii unor sectoare de activitate neperformante,
in special din industria chimica

Populatia ocupatd civila scade In toate domeniile cu
exceptia agriculturii care creste cu 4% .

Din totalul somerilor inregistrati, in anul 2020, 69%
aveau studii primare $i gimnaziale, 22 % studii liceale si
postliceale si 10 % studii superioare, iar la nivelul anului
2021, 65% aveau studii primare, gimnaziale sau
profesionale, 24 % studii liceale si postliceale si 11 %
studii superioare.

Populatia in pregatire profesionald si alte categorii de
persoane neincluse in populatia activa reprezinta 21,5%
din totalul resurselor de munca.

Rata somajului 1inregistrat (calculatd prin raportarea
numdrului de someri inregistrati la populatia activa
civild) la nivelul judetului VALCEA era de 5,8 % , sub
nivel regional (6,8%) si national (7,8%).

Rata de ocupare a resurselor de munca la nivelul judetului
VALCEA a fost de 61,7%.

Numarul populatiei tinere ocupate este extrem de scazut.
Trendul populatiei active ocupate in toate activitatile
economiei, in toate judetele regiunii este descrescitor. in
ceea ce priveste raportul rural — urban in structura
somajului, Tn mediul urban, ponderea somerilor in
totalul populatiei este mai mare cu 2,5% fata de rural.
Ponderea mare a somerilor tineri (10,9%) se mentine
indiferent de sex sau mediul de viata al acestora urban
sau rural. Excedentul de fortd de munca se preconizeaza
in agriculturd si industria textila. Deficit de forta de
munca se prognozeaza in constructii, servicii, industria
alimentara, industria materialelor de constructii,
industria lemnului.
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Oferta scolilor pentru | Proiectia  cererii potentiale relevante  pentru
invatamantul profesional si tehnic indica, la nivel

invatamantul profesional si
regional, trenduri de reducere continud intre 2012-2020

tehnic (IPT)

in regiunea Sud-Vest.

Baza didactico-materiald a scolilor IPT este precara.
Oferta scolara se armonizeaza partial cu piata muncii,
generand dezechilibre intre cerere si oferta.

Mobilitate profesionala scazuta si fluctuatia
personalului didactic din invatdmantul IPT.

Accesul limitat al tinerilor din mediul rural la
invatamantul IPT Accesul la educatie pentru elevii
cu handicap este limitat de infrastructura
necorespunzatoare a scolilor IPT .

Proces lent de transformare a scolilor in furnizori de
servicii pentru comunitatile locale.

Dezvoltarea slaba a parteneriatelor de tip public —
privat.  Numar mare de elevi / consilier scolar.

Numar insuficient de cabinete de orientare si consiliere.

Numar mic de ore de consiliere / elev.

In urma analizei efectuate se pot trage urmatoarele concluzii:
- Restructurarea retelei scolare pentru rationalizarea ofertei in raport cu nevoile de calificare si
acoperirea teritoriald prin:
- eliminarea suprapunerii ofertelor de scolarizare ale scolilor teritorial apropiate

- concentrarea resurselor in scoli cu perspective reale de dezvoltare

- Asigurarea accesului resurselor umane din IPT la procesul de formare profesionald continud in vederea
adaptarii la schimbarile intervenite pe piata muncii
> Asigurarea accesului la educatie si formare profesionala a populatiei de varsta scolara din
mediul rural prin:
»  extinderea invatamantului IPT in scolile din mediul urban
»  dezvoltarea infrastructurii scolilor aflate In zone defavorizate (transport deficitar,

venituri reduse ale populatiei)

> Mentinerea calificarilor din domeniile industriei care atrag cu precddere investitiile
strdine ( chimica, mecanica )

> Scolarizarea pentru domeniile de calificare din industria mecanica, in special la
nivelul 3, n scopul adaptérii competentelor la tendintele de tehnologizare avansatd din aceste
domenii

»  Dezvoltarea parteneriatului scoald — agenti economici

> Anticiparea nevoilor de calificare pentru adaptarea ofertei de scolarizare la cererea
pietel muncii.
> Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere oferite elevilor de catre scoli
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> Dezvoltarea parteneriatelor scolilor cu agentii economici, cu AJOFM-uri, cu ONG-uri,
cu comunitatile locale pentru facilitarea integrarii socio-profesionale a absolventilor

> Autorizarea scolilor ca furnizori de formare profesionald continua si implicarea in
programe de formare continua pentru adulti

> Asigurarea accesului la educatie si formare profesionald a populatiei de varsta scolara
din mediul rural si din categorii defavorizate din punct de vedere economic si social.

> Cresterea ofertei de calificari inalte si stimularea elevilor de a dobandi un nivel de
pregatire profesionala cat mai ridicat pentru a fi competitivi pe piata muncii.

> Inzestrarea fortei de munca cu competente tehnologice complexe si informationale

> Asigurarea unei mobilitati profesionale ridicate a absolventilor de invatamant
preuniversitar ce vor intra in urmatorii ani pe piata muncii.

2.2 RESURSE UMANE
DESCRIEREA GRUPURILOR DE INTERES SI EVOLUTIA iN TIMP A ACESTORA

Elevii scolii noastre provin din familii cu venituri modeste, familii cu un numar mare de copii in
intretinere. Copiii vin de la scoli din jurul orasului Babeni, de la scoli din mediul rural; ei se indreapta spre
scoala noastra din dorinta de a invata o meserie care sa le permita sa-si castige existenta, avand 1n vedere ca
parintii lor nu-si pot permite financiar si-i intretind mult timp la studii. In ultimii ani a devenit ingrijorator
numadrul de elevi din mediul rural care abandoneaza frecventarea scolii, motivul fiind tot cu aspect financiar-
greutdtile familiilor lor care nu pot suporta costurile mari ale navetei sau cele necesare intretinerii la un
internat cu cantina.

Trebuie sa recunoastem ca nivelul de cunostinte cu care vin elevii in scoala este slab, interesul
manifestat de acestia pentru Invataturda este modest, dar majoritatea sunt harnici §i au abilitagi
practice, ceea ce le faciliteazd insusirea deprinderilor de munca specifice meseriei 1n care se
pregatesc.

Din punct de vedere etnic structura este caracteristicd orasului Babeni: circa 70% sunt roméani, 20%
romi .

In cadrul scolii noastre sunt repartizati si copii de la Centrele de plasament si conform
cerintelor actuale se dezvoltd un program de integrare a elevilor cu deficiente, cu scopul de a-i pregéati pe
acestia pentru o mai bund adaptare la viata obisnuita.

Absolventii de la invatdmantul profesional doresc sd-si continue studiile la liceu seral; la inceputul
anului scolar ei manifestd un elan deosebit insa, din pacate, mul{i abandoneazd scoala pe parcurs. Cauza
reald este sdrdcia in care se zbat familiile acestor elevi si necesitatea ca ei sa-si castige existenta prin diverse
munci ceea ce nu le mai permite sd frecventeze cursurile serale. Pentru a veni in sprijinul acestor elevi am
propus clase de liceu cu frecventa redusa.

Suntem constienti ca farda dezvoltarea unui parteneriat social, scoala singura si prin extrapolare
sistemul educational nu poate deveni un furnizor eficient de educatie si de pregatire profesionald, in acest
sens am realizat inter si intra relationarea cu institugiile responsabile pentru crearea, menfinerea si
dezvoltarea valorilor specifice societatii democratice $i economiei de piata.

Pe langa dimensiunea economica a formarii profesionale este importantd, de asemenea, abordarea
dimensiunii sociale a formarii profesionale. Alegerea rutei profesionale fara consiliere scolard si orientare,
precum si alegera carierei fard informare privind cdutarea si gasirea unui loc de munca, fard informatii
privind piata fortei de munca, toate acestea pot conduce la excludere sociald, fenomen care trebuie evitat.
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2.3. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A PERSONALULUI

Resursele umane constituie elementul creator, activ si coordonator al activitatii din cadrul
organizatiilor, ele influentand decisiv eficacitatea utilizarii resurselor materiale, financiare si informationale.
Managementul resurselor umane cere nivele inalte de preocupare sincera fatd de oameni, atentie si
profesionalism.

Resursa umanad este principalul vector al difuziei inovarii. Relevanta sa creste exponential in cadrul
unei institutii unde motorul afirmarii si dezvoltdrii este inovarea la nivel spiritual si material. Dezvoltarea
resurselor umane este un proces continuu si de mare responsabilitate. Procesul de dezvoltare a resurselor
umane trebuie corelat cu un ansamblu de factori nationali si internationali, socio-economici §i institutionali,
materiali §i umani.

PROFESIONALISMUL

A fi profesionist inseamna sa lucrezi dupa cele mai inalte standarde, sa creezi o atmosfera in care
toti cei prezenti sd se implice, sd transmiti viziunea muncii tale.

A fi profesionist inseamna a fi predictibil: toti cei din jurul tdu se asteaptd sa fii foarte bun!

PERFORMANTA

A fi performant inseamna sa obtii rezultate, sa fii competitiv, sa fii flexibil. A fi performant Inseamna
a fi profitabil.

PASIUNEA

A avea pasiune Tnseamna sa pui suflet si daruire in tot ceea realizezi.

OBIECTIVE STRATEGICE DE DEZVOLTARE A RESURSELOR UMANE
2025-2029

Strategia de dezvoltare a resurselor umane are obiective strategice in cadrul carora se
individualizeaza directii de dezvoltare ce conduc spre formularea unor obiective specifice In scopul de a
optimiza activitatea institutiei.

OBIECTIV STRATEGIC 1
EFICIENTIZAREA ACTIVITATII RESURSEI UMANE
Directii de dezvoltare:
1. Ridicarea standardelor de performanta, astfel incat prin competitie si competitivitate personalul sa-
si atinga dezideratele propuse. Evaluarea anuald a corpului didactic se realizeazd pe baza activitatii
depuse. Criteriile de apreciere a performantei personalului didactic vor avea in vedere:

a. activitate profesionala;

b. elaborarea de materiale didactice;

c. activitatea cu elevii.

2. Competente manageriale sporite pentru cadrele didactice din functiile de conducere

3. Optimizarea interrelatiilor ierarhice prin identificarea unor mecanisme mai eficiente pentru
consultarea si comunicarea cu personalul didactic.

4. Eficientizarea activitatii personalului auxiliar printr-o organizare superioard si diversificarea
formelor de comunicare i cooperare.

5. Orientarea permanenta spre rezultat la toate categoriile de personal.

6.Diversificarea formelor de motivare.
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OBIECTIV STRATEGIC II
FORMAREA CONTINUA A PERSONALULUI
Directii de dezvoltare:
1. Promovarea unei politici flexibile si eficiente a specializarii prin stagii de pregatire si formare,
schimburi de experientd/mobilitati, activitati de training.
2. Perfectionarea sistemului de autoevaluare internd, in contextul strategiei calitatii.
3. Politica de mobilitate internd flexibild, stimulativd a personalului (promovare, reconversie)
4. Promovarea si sustinerea colabordrii cu cadre didactice din alte unititi de invatamant
preuniversitar
5. Dezvoltarea programelor interdisciplinare

OBIECTIV STRATEGIC III
MANAGEMENTUL MODERN AL CARIEREI
Directii de dezvoltare:
1.Reorientarea  politicii  de personal spre cultivarea profesionalismului, a criteriilor de
competitivitate.
2. Evaluarea si optimizarea permanenta a competentelor.
3. Orientarea cadrelor didactice pe anumite directii de predare prin reducerea schimbarii de la an la
an a disciplinelor/modulelor din fisa de Incadrare .
5. Sprijinirea ridicérii nivelului profesional si a expertizei educationale prin promovare.
6. Asigurarea unor conditii de desfasurare a activitatii didactice corespunzatoare.
7. Institutionalizarea mentoratului cu rol major 1n formarea, selectia, dezvoltarea si socializarea
tinerilor specialisti.

OBIECTIVUL STRATEGIC 1V
MANAGEMENTUL EFICIENT AL RESURSELOR UMANE ALE
PERSONALULUI DIDACTIC-AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personalul auxiliar constituie o pondere destul de mare in cadrul unitatii scolare, total 15 , din
care:
- personal didactic auxiliar: 8
- personal nedidactic: 14
In strategia resurselor umane este necesari o preocupare continui pentru eficientizarea muncii
personalului nedidactic auxiliar.

Directii de dezvoltare:

1. Asigurarea evaluarii periodice medicale a personalului auxiliar nedidactic

2. Desfagurarea unor programe de formare profesionald continud/training in vederea cresterii
competentei profesionale.

3. Proiectarea fiselor de post dupa criterii transparente 1in vederea implementarii unui management al
calitatii muncii si cuantificarea rezultatelor.

4. Proiectarea unui sistem de evaluare profesionald a personalului auxiliar.
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2.3. ANALIZA PEST (ANALIZA DIN PUNCT DE VEDERE A POLITICILOR
EDUCATIONALE, A MEDIULUI ECONOMIC, SOCIAL SI A TEHNOLOGIEI)

CONTEXTUL POLITIC

Oferta politica in domeniul educatiei vizeaza urmatoarele obiective prioritare, inscrise in Programul de
guvernare 2023 — 2026.

- Cresterea performantei sistemului romanesc de invatamant.

- Asigurarea politicilor de echitate sociala.

- Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permita dezvoltarea personald, intelectualda si
profesionald din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii.

- Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionald si cercetare catre societate, catre mediul
social, economic si cultural.

- Intarirea gradului de coeziune sociald si cresterea participarii cetitenilor la programele de dezvoltare
economica si sociald prin promovarea cetdteniei active.

- Stimularea inovarii i creativitdtii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de educatie si
de formare profesionala.

- Construirea societatii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare socio-
economica

. - Stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic.

- Depolitizarea sistemului si promovarea profesionistilor in managementul educational.

- Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate Tn urma unor studii si analize

CONTEXTUL ECONOMIC

In prezent,cerintele de fortda de muncd sunt restrdnse, ca urmare a inchiderii unor capacitati de
productie. Raportarile anuale ale Agentiei Judetene de Ocupare a Fortei de Munca reliefeaza dificultatile cu
care se confruntd absolventii Tnvatdmantului preuniversitar in integrarea pe piata muncii. Desi salariile cadrelor
didactice au crescut, acestea raman inca neatractive pentru absolventii foarte buni ai universitagilor care sa se
angajeze in Invatdmantul preuniversitar. Incepand din 2014 nevoia de scriere de proiecte europene si de

atragere de fonduri a devenit una impetuos necesara.

CONTEXTUL SOCIAL

Populatia scolara scade, in medie, cu aproximativ 3-5% in fiecare an scolar. Desi oficial orasul Babeni
are aproximativ 9300 de locuitori, numarul acestora este in scadere avand in vedere faptul ca multe familii

pleaca in strainatate pentru a munci . Acest fenomen are repercusiuni §i asupra sistemului educational. Se
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apreciazd, conform prognozelor realizate, ca declinul demografic al populatiei stabile va continua si in
perioada urmitoare. In acest plan se impune o gindire eficientd, anticipatd a dezvoltirii resursei umane,
sprijinitd de investitii corespunzatoare in capitalul uman. Se impune dezvoltarea si implementarea sistemelor
de evaluare si calificare a competentelor dobandite in contexte informale si nonformale de educatie prevazute

de Legea Educatiei Nationale.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Prin programe guvernamentale si prin investitii ale autoritatilor locale s-a realizat dotarea Liceului cu
retele de calculatoare conectate la internet, implementarea AEL, instruirea profesorilor in utilizarea softului
educational si dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor. Sprijinul Ministerului Educatiei prin programele
de formare pentru cadrele didactice reprezintd un punct forte in aceasta directie. Posibilitatea reala a folosirii
soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ reprezintd un avantaj suplimentar. Amenintare: uzura

morala si fizica, rapidd aechipamentelor IT.
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2.4. ANALIZA SWOT

(STRENGHTS- WEAKNESS- OPPORTUNITIES-THREATS, ADICA IDENTIFICAREA
PUNCTELOR TARI, PUNCTELOR SLABE, A OPORTUNITATILOR SI A
AMENINTARILOR)

Puncte tari

Puncte slabe

Existenta in scoala a tuturor documentelor
curriculare elaborate la nivel de trunchi comun,
C.D.S. si/sau C.D.L.

Elaborarea curriculum-ului la decizia scolii si de
dezvoltare locala (C.D.S. si C.D.L). in concordanta
cu nevoile comunitatii

Fundamentarea planului de scolarizare pe
profil/domeniu/meserie raportat la resursele din
retea

Profesorii au documente de planificare, bine
intocmite, 1n  concordantd  cu curriculum-ul
national si resursele disponibile

Respectarea termenelor calendaristice prevazute
in documentele de planificare

Proiectare corecta a activitati didactice, cu
accent pe obiective operationale

Pentru modulele la care sunt prevazute ore de
predare, laborator, respectiv instruire practica
proiectarea didactica se realizeazd in colaborare
profesor-maistru instructor

Majoritatea cadrelor didactice se preocupa de
intocmirea portofoliilor, respectiv. a mapelor de
lucru conform cerintelor

Evaluarea se realizeaza formativ §i sumativ prin
metode alternative In majoritatea cazurilor

Utilizarea de auxiliare curriculare in scopul
sporirii randamentului invatarii de catre majoritatea
cadrelor didactice

Profesorii apeleaza in majoritatea cazurilor la
achizitiile anterioare ale elevilor si  urmaresc
latura aplicativa a invatarii

Instruirea practica se realizeaza prin lucrari
practice cu caracter aplicativ

Evaludrile prin examenele de iesire din sistem
fac dovada unei pregatiri corespunzatoare cerintelor
S.P.P.

Utilizarea unei game variate de strategii de
predare si invatare pentru a raspunde stilurilor de
invatare individuale, abilitatilor, precum si pentru a
motiva fiecare elev

Folosirea metodelor activ participative

Alegerea atentd si competentd a manualelor
scolare

Lipsa manualelor pentru ciclul superior al
liceului atat pe ruta directa, cat si pe ruta progresiva

Nu intotdeauna elevii sunt implicati in propria
dezvoltare prin utilizarea metodelor de autoreglare
sau autoevaluare pentru instruire practica, mai ales
la scoala de arte si meserii

Nu utilizeazd  toti  profesorii  auxiliare
curriculare modeme - fise de lucru, portofolii ale
elevilor, softuri educationale, etc. La instruirea
practica strategiile sunt axate pe o repetare a
cunostintelor teoretice, predate de profesori

Fundamentarea §i proiectarea uniforma, fara
diferentieri a CDL Ia toate nivelurile de invatamant,

cantonarea continuturilor acestuia in vechiul
curriculum
Nu intotdeauna se manifesta creativitatea

profesorului in procesul didactic, curriculele fiind
foarte stufoase si obligatoriu de parcurs

Diseminarea defectuoasa a informatiei intra si
interinstitutional prin cercurile metodice

Insuficienta dezvoltare a sistemului de evidenta
a progresului elevului pe perioada scolarizarii
Atitudinea elevilor fatd de educatia pe care o
fumizeaza gcoala nu este pozitiva, motivata sau
responsabila
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Incadrarea scolii cu cadre didactice calificate in
proportie de 100 %

Nucleu stabil al colectivului de cadre didactice

Cadrele  didactice  pregatite ~ prin  cursuri
postuniversitare manifestd creativitate in procesul
didactic si profesionalism in managementul clasei

Responsabilitate si  competenta  din  partea
personalului didactic pentru insusirea si aplicarea corecta
a planului cadru si a curriculelor

Participarea cadrelor didactice la perfectionari prin
grade didactice si cursuri de formare

Organizarea prin C.C.D. a cursurilor de perfectionare

Institutionalizarea  stagiilor de formare/ informare
cu responsabilii comisiilor metodice si metodisti din
judet

Manageri
schimbare

Climatul psiho-social din scoala este favorabil

Relationarea si comunicarea in cadrul scolii este
buna, deciziile sunt acceptate

Realizarea, de catre inspectorii de specialitate, a
tuturor preinspectiilor si inspectiilor de definitivare in
invatamant

Relatiile interpersonale (profesori-elevi, directori-
profesori, profesori-profesori, profesori-parinti)
favorizeaza un climat educational deschis si stimulativ

Clase cu efective medii (coeziunea grupurilor)

Competentele dobandite de elevi le permit acestora o
adaptare rapida la schimbari, precum i accesul pe piata
europeana a muncii

cadre didactice deschise pentru

si

Conservatorismul si rezistenta la schimbare
a unor cadre didactice privind aspecte cum

sunt:  centrarea pe  nevoile  elevilor,
modernizarea lectiilor, informatizarea
invatamantului

Elevi cu nivel redus de instruire

Reducerea planului de scolarizare la liceu
filiera tehnologicd, respectiv la invatdmantul
profesional de 3 ani datoritd ,,mirajului” pe care

il prezinta liceele teoretice si clasele de
informatica
Abandon  scolar datorita mai  ales

veniturilor materiale modeste ale familiilor din
care provin elevii

Liceul George Téarnea dispune de o bazd materiald
deschisa dezvoltarii prin echipamentele si dotérile
obtinute prin proiectul finantat din PHARE.
Dotarea cu echipamente IT de ultima generatie si cu
mijloace multimedia (table Smart, DVD-player, Video-
player, video-proiectoare, retro-proiectoare)

Cadrele didactice utilizeaza auxiliare curriculare
cu valoare instructiv-educativa care favorizeaza invatarea
Colaborare foarte buna cu consiliul Consultativ al
Parintilor

Implicarea timidd a cadrelor didactice in
utilizarea eficientd a bazei materiale in procesul
de predare-invatare

Fond insuficient de carte actualda de
Specialitate

RELATII
COMUNITARE

Functionarea C.L.D.P.S. intr-o maniera care tine
cont de necesitatea sprijinirii  sistemului i de
eficientizarea lui

Parteneriate educationale incheiate pentru formarea
initiala a elevilor

Scoala coopereazia cu ONG-uri 1n derularea unor
programe sociale

Scoala a fost solicitata si a raspuns cerintelor privind
organizarea unor programe educationale pentru
comunitatea locala

Retinerea privind promovarea unor proiecte
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RESURSE FIN. SI

MATERIALE

Oportunitati
Legatura cu agenti economici
formarea initiala
Accesul liber al cadrelor didactice la elaborarea
de manuale
Oferta sporita de activitati extracurriculare
Efectuarea instruirii practice in anii terminali la
agenti economici care utilizeaza tehnologii modeme
Oferta de insertie profesionald la majoritatea

interesati in
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I Amenintari

Organizarea activitatilor practice si de laborator
cu clasa intreaga

Slaba implicare a
educational

Insertia dificila pe piata muncii a absolventilor
de liceu

Mentalitatea gresitd a comunitatii
privind Tnvatamantul profesional si tehnic

parintilor 1n  procesul

parintilor

meseriilor care se deruleazd prin planul de Mass - media (existenta unor emisiuni, publicatii

scolarizare ce sunt incompatibile cu regulile de morala, factor de
ocupare excesiva a timpului )

Reglementarile M.E.N. privind functionarea Supraincarcarea cadrelor didactice cu sarcini si

consiliului disciplinei §i a creditelor obtinute privind
formarea continua

Existenta standardelor
cadrele didactice

ocupationale pentru

activitati care nu sunt remunerate

Starea materiala precard a sistemului, lipsa de
fonduri si motivare in dezvoltarea personala

Scaderea natalitatii

Lipsa motivatiei pentru continuarea studiilor

Evaluarea institutionala

Utilizarea rapoartelor de analiza si autoevaluare

Accesul la programe europene, nationale sau
judetene de dezvoltare

Incheierea de parteneriate cu agentii economici

mic al fondurilor destinate de
materiale pentru instruire

Cuantumul
primarie cheltuielilor
practica

Interes scazut al agentilor economici privind
transferul de tehnologie moderna

RELATII
COMUNITARE

Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii importante de a veni in sprijinul scolii
(Primaria, Jandarmeria, Politia, Biserica, ONG-
uri, etc)

Necesitatea formarii profesionale
manifestatd de agentii economici

Necesitatea formarii continue manifestata de
agentii economici sau chiar de persoane fizice

Interesul  agentilor economici  pentru
formarea prin Invatdmantul profesional .

initiale

Stadiul precar in care se gaseste
macroindustria
Palierul orizontal al activitatii economice
Caracterul conjunctural si instabilitatea unor
relatii de parteneriat cu institutiile locale,

pierderea pe parcurs a unor relatii de cooperare
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Obiectivele specifice si tintele scolii pentru perioada 2025-2029
Obiective specifice

* Respectarea planurilor de Invatimant si parcurgerea completd a programelor scolare;

* [dentificarea nevoilor personale ale elevilor privind alegerea disciplinelor optionale;

 Atragerea membrilor comunitatii locale in sustinerea si alegerea CDL;

* Obtinerea de rezultate performante in activitatea didacticd, urmare a folosirii echipamentelor de calcul.
» Utilizarea tehnicilor de evidentd computerizata in compartimentele conexe.

* Obtinerea unui ambient adecvat desfasurat in bune conditii a activitatii didactice;

* Dezvoltarea abilitatilor practice ale elevilor conform programelor scolare;

* Dezvoltarea interesului pentru lectura al elevilor;

* Diminuarea decalajului dintre dotarea existenta si cerintele impuse de standardele de pregatire
profesionala ;

» Dobandirea de catre elevi a competentelor specifice calificarilor/ specializarilor in vederea insertiei intr-
un numar cat mai mare de absolventi pe piata muncii;

 Dobandirea abilitatilor pedagogice necesare desfasurarii in conditii optime a activitatii didactice;
* Implicarea colectivului de cadre didactice in comisii si echipe de proiect;

* Asigurarea calitatii activitatii didactice

« Imbunatitirea performantei scolare a elevilor

* Realizarea unui management performant centrat pe elev

* Mentinerea unui climat optim de desfasurare a activitatii didactice

* Realizarea planului de scolarizare;

* Atragerea de elevi cu un grad mai ridicat de pregatire teoretica;

* Stimularea interesului elevului pentru activitatile culturale si sportive;

* Obtinerea de rezultate mai bune la competitiile sportive oficiale;

* Obtinerea de resurse materiale pentru imbunatatirea procesului instructiv-educativ.

« Imbunatatirea disciplinei si combaterea delincventei juvenile.

* Obtinerea de conditii optime pentru desfasurarea practicii de productie.

* Creearea unui climat sigur pentru desfasurarea procesului de Invatamant;

» Combaterea fenomenelor infractionale in timpul si dupa finalizarea scolii.

* Mai buna cunoastere a elevilor si imbunatatirea comunicarii cu cadrele didactice;

* Reducerea fenomenelor infractionale prin implementarea unor principii morale sanatoase.
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Tintele scolii

T1. Reducerea abandonului, diminuarea absenteismului, ameliorarea rezultatelor scolare

T2. Practicarea unui management al resurselor umane astfel incat colectivul de cadre didactice sa puna
in aplicare metode moderne de instruire folosind cunostintele dobandite la cursurile de perfectionare si
mijloacele moderne de care dispune Liceul George Tarnea

T3. Cresterea absorbtiei pe piata muncii a absolventilor Liceului George Tarnea prin asigurarea cadrului
teoretic si practic de dobandire a abilitatilor specifice calificare/specializare si prin dezvoltarea de
parteneriate pe plan local si international.

T4. Realizarea unei oferte curriculare adaptabile la nevoile de instruire.

2.7. Optiuni strategice asociate tintelor strategice urmarite de scoala
Tinta strategica

1 Reducerea abandonului, diminuarea absenteismului, ameliorarea rezultatelor scolare

Nr. Domeniul functional Optiuni strategice Termen
crt.
1. Curriculum O.1. Intocmirea curriculumului pentru Permanent

pachetul de activitati de sprijinire in

colaborare cu CSEI Babeni

0.2. Propunere catre MEC si Ministerul
Administratiei si Internelor de includere in
ROFUIP a unor masuri pecuniare la
adresa parintilor ai caror copii

abandoneaza sau lipsesc nemotivat.

2. Resurse umane 0.3. Implicarea activa a elevilor, Permanent
dirigintilor, a consilierului scolii in
desfasurarea proiectelor si programelor

din proiectul de activitati de sctivitati de

sprijinire.
3. Resurse material si 0.4. Aplicarea de proiecte pentru Permanent
financiare obtinerea de finantari europene

(Comenius-Regio, POSDRU) si folosirea
eficienta a resurselor locale si

extrabugetare.
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Tinta strategica 2
Practicarea unui management al resurselor umane astfel incat colectivul de cadre didactice sa puna in
aplicare metode moderne de instruire folosind cunostintele dobandite la cursurile de perfectionare si

mijloacele moderne de care dispune Liceul George Tarnea .

Nr. Domeniul functional Optiuni strategice Termen
crt.
1. Curriculum 0.7. Implicarea cadrelor didactice care au | Anual

urmat cursuri de formare 1n specialitate si
in metodica disciplinei, in conformitate cu
oferta furnizorilor de formare continua, in
diferite comisii ale liceului si in activitati
desfasurate la nivel de scoala, sector,

municipiu, national.

2. Resurse umane 0.8. Formarea continua a cadrelor Permanent
didactice, in vederea aplicarii metodelor
de invatare si evaluare pe baza
standardelor de calitate, prin participarea
la cursul de pregatire organizat de Casa

Corpului Didactic si de alti furnizori de

formare.
3. Resurse material si 0.9. Folosirea surselor extrabugetare Anual
financiare pentru finantarea cursurilor de formare a

cadrelor didactice

4. Relatii comunitare 0.10. Dezvoltarea unor parteneriate
educationale cu furnizorii de formare Permanent
profesionald, cu Departamentele de
pregdtire a personalului didactic din

diferite Universitati.
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Tinta strategica 3
Cresterea absorbtiei pe piata muncii a absolventilor Liceului George Tarnea prin asigurarea cadrului
teoretic si practic de dobandire a abilitatilor specifice calificarilor/specializarilor si prin dezvoltarea de

parteneriate pe plan local, national si international.

Nr. Domeniul functional Optiuni strategice Termen
crt.
1. Curriculum O.11. Cresterea gradului de implicare a Anual

parintilor in alegerea pachetelor aptionale
0.12. Cresterea gradului de implicare a
agentilor economici in intocmirea CDL-

urilor.

2. Resurse umane 0.13. Perceperea si utilizarea elevilor ca | Permanent

parteneri in derularea activitatilor

didactice.
3. Resurse material si 0.14. Folosirea resurselor materiale si Anual
financiare financiare din cadrul proiectelor POSDRU

pentru realizarea stagiilor de pregatire
practica in conditii reale la locul de munca

(agenti economici)

4. Relatii comunitare 0.15. Negocierea de contracte cu agentii
economici astfel incat elevii cu rezultate Permanent
deosebite in activitatea practica sa poata fi
angajati de catre acestia la terminarea

studiilor

Tinta strategica 4

Realizarea unei oferte curriculare adaptabile la nevoile de instruire

Nr. Domeniul functional Optiuni strategice Termen
crt.
1. Curriculum 0.16. Identificarea planului-cadru si a Septembrie

programelor de invatamant pentru clasa a
IX-a profesional
0.17. Identificarea programelor de

invatamant CDS integrat.

2. Resurse umane 0.18.Promovarea unui climat de Permanent
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comunicare bazat pe respect reciproc si

competitie.
3. Resurse material si 0.19. Folosirea bazei materiale atelierul Anual
financiare scoalare si sala de sport existente si a

dotarilor cabinetelor,laboratoarelor
tehnice si de informatica pentru
dobandirea competentelor specifice

fiecarei calificari/specializari.

4. Relatii comunitare 0.20. Stabilirea de parteneriate cu agentii
economici , cu cluburi sportive care Permanent
activeaza in domeniile mechanic si

respectiv informatica.

Rezultate asteptate

In urma implementirii Planului de Actiune al Liceului George Tarnea, rezultatele asteptate sunt
urmatoarele:

Pentru elevi:

* Crearea unor personalitati puternice prin formarea unor gandiri formative si stapanirea diverselor
modalitati de comunicare in situatii diferite si prin formarea atitudinilor pozitive de relationare cu diverse
medii sociale, profesionale si culturale;

« Construirea unui set de valori de naturd individuald, profesionala si sociala in functie de care elevii sa-si
orienteze atdt comportamentul cat si intreaga cariera;

* Consolidarea capacitatii de investigare si valorificare a propriei experiente care sa contribuie la
realizarea unei vieti de calitate pentru sine dar si pentru ceilalti;

» Dobandire de catre toti elevii a cunostintelor teoretice si abilitatilor practice, in conformitate cu
Standardele de Pregatire Profesionala in vederea unei absorbtii rapide pe piata muncii;

* Trezirea interesului majoritatii elevilor pentru autoperfectionare si formare continua pe tot parcursul
vietii.

Pentru unitatea scolara:

 Formarea unei culturi corporative puternice, menite sa determine loialitatea cadrelor didactice fata de
scoala;

* Cresterea prestigiului unitdfii scolare prin educarea absolventilor pentru a fi cetdteni responsabili cu o
bund pregétire profesionala;

« Intdrirea rolului scolii in cadrul comunititii prin realizarea de parteneriate.

Pentru comunitate:
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Comunitatea va beneficia, datoritd absorbtiei rapide pe piata muncii a absolventilor de forta de munca
pregitita la Tnalte standarde de calitate, de cetatenii responsabili capabili sa faca fata cerintelor inovatoare
ale societatii.

Programe de dezvoltare asociate prioritatilor locale tintelor strategice

Programele de dezvoltare care vizeaza indeplinirea strategiei de dezvoltare sunt structurate pe 5 categorii.
I. Programe de dezvoltare curriculara:

I.1. Program de aplicare a curriculum — ului scolar.

1.2. “Program de intocmire a ofertei CDL in conformitate cu unitatile de competenta prevazute in
planurile de invatamant pentru fiecare calificare, atat la clasele a [X-a, cat si a X-a.

1.3. Program pentru asigurarea calitdtii activitdtii didactice.

II. Programe de dezvoltare a resurselor umane:

II.1. Program de formare continua a cadrelor didactice si didactice auxiliare.

I1.2. Program de eficientizare a activitatii manageriale.

I1.3. Program de stimulare si apreciere a cadrelor didactice.

III. Programe de dezvoltare a bazei materiale

III.1. Program de dotare a atelierelor scolare/ cabinete tehnice.

II1.2. Program de amenajare a unei sali de festivitati.

IV. Programe de promovare a imaginii scolii:

IV.1. Program de promovare a activitatii scolii.

IV.2. Program de imbunatatire a rezultatelor obtinute de elevi scolii la manifestari culturale si sportive.
V. Programe de stabilire de parteneriate

V.1. Program de parteneriat cu Biblioteca Judeteana Valcea, cu Palatul Copiilor Valcea.

V.2. Program de colaborare cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor, organizatii non guvernamentale.
V.3. Program pentru combaterea delincventei juvenile prin parteneriat cu Asociatii Non Guvernamentale

V.4. Program de dezvoltare a activitatii cu caracter extrascolar.

ROMANIA

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE SI CERCETARII
INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI VALCEA
LICEUL GEORGE TARNEA, BABENI

STR. DRAGOS VRANCEANU NR. 134

E-mail: licbabeni@yahoo.com
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PARTEA 3
PLAN OPERATIONAL AN SCOLAR 2026-2027

Obiectiv 1:

Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor. Promovarea educatiei
incluzive si asigurarea sanselor egale.

Tinta:

Cresterea cu 20% a absolventilor cu calificari de NIVEL 3 in anul 2027 fata de 2025 si reducerea
cu 60% a absentelor nemotivate de la invatamantul obligatoriu.

Cresterea cu 20% a nivelului performantei elevilor in anul 2027 fata de 2025

Promovarea principiilor incluzive de catre personalul scolii in anul scolar 2026-2027

Context:

Din analiza interna efectuatd se constatd ca la Liceul George Tarnea din localitatea Babeni au acces elevi
ce provin atat din mediul urban cat si din mediul rural, baieti si fete, cu apartenentd etnica si religioasa
diferita. Elevii cu nevoi speciale au fost identificati, iar cadrele didactice adapteaza procesul de predare
pentru stilul de invétare al fiecarui elev. Scoala este bine informata pe linia de asigurare a calitatii in
invatamant, dispunand de bazd materiald si personal didactic calificat necesar asigurarii scolarizarii
absolventilor pentru invatamantul liceal teoretic si tehnic , pt nivelul 2 pe domeniul mecanic intretinere
si reparatii. Cadrele didactice din scoald au participat la stagii de formare privind aplicarea metodelor de
invatare centrata pe elev si integrarea elevilor cu nevoi speciale

Actiuni pentru | Rezultate | Data Persoana  / |Parteneri |Cost: Sursa de
atingerea asteptate pana la | persoanele finantare:
obiectivului: (masurabile care responsabile
(ce anume trebuie |) vor i
sa se intample?) finaliza
te

Identificarea Numadr de |Octombr | Consilier Psiholog
elevilor cu nevoi | elevi ie educativ ul scolii
speciale Diriginti
Aplicarea Toti elevii |{Octombr | Diriginti
chestionarelor vor ie
prin care se vor | complete
stabili pentru toti | chestionar
elevii scolii, | ele
stilurile privind
individuale  de | identificar
invatare. ea

stilurilor

individuale
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de invatare
Elaborarea si| Toti elevii |Permane | Cadre
implementarea identificati |nt didactice
strategiilor  de prm testele Consiliul
invatare pentru a | initiale vor clevilor
raspunde beneficia
stilurilor de
individuale  de | programe
invatare, speciale de
nevoilor, pregatire
abilitatilor si
gradului de
motivare a
fiecarui elev:
e programe
speciale  de
recuperare
pentru elevii
cu nivel
scazut al
pregatirii
initiale,
e programe
speciale  de
pregatire  a
elevilor  in
vederea
participarii la
concursuri  si
olimpiade
scolare
Asigurarea Conditii Permane | Echipa Primirie | In
resurselor si | optime de |nt manageriala a Agenti functie
logisticii prin : | desfasurar scolii .| de
economi
Continuarea e a ci necesar
dotarii atelierului | activitatilo
scoald cu| r didactice Maistri
echipamente si instructor
moderne. asigurarea Elevi
Mentinerea  1n bune?of
conditii bune a| conditii de
laboratoarelor i 1nstr1?1rve
atelierului pentru practica.
orele de instruire | Echipamen
practica te si




Liceul George Tarnea oy

Oras Babeni, jud. Valcea
Str. Dragos Vranceanu, nr. 134, cod 245100, tel/fax: 0250 765 520, email: liceulbabeni@yahoo.com

sdptamanala  si | mobilier
comasata. scolar
intretinute
si reparate
de elevi.
Obiectiv 2:

Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalititi a calitatii la nivelul intregului personal al scolii.

Tinte:
Servicii de calitate oferite de scoala

Formarea continua a cadrelor didactice in vederea asigurarii calitatii in educatie si flexibilitatii in formare
profesionala

Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ

Context:

Asigurarea calitatii in Invatamantul profesional si tehnic, legiferatd prin Ordonanta de urgentd privind

R

identificarii aspectelor care au nevoie de imbunatatire.

Din analiza interna efectuata s-a constatat faptul ca strategiile de predare — invatare - evaluare folosite de
cadrele didactice sunt variate, dar insuficient adaptate stilurilor individuale de invatare, abilitatilor si
motivarii fiecarui elev. Resursele materiale existente in scoala necesita Tmbunatatiri.

30 % dintre cadrele didactice considerd cd principalul aspect ce trebuie dezvoltat in scoald este
imbunatatirea bazei materiale. Spatiile de invatdmant din unele sali de clasd sunt improprii sub aspect
ergonomic.

Biblioteca scolii dispune de un spatiu de 120 mp si detine un numar de peste 47.000 de volume.

Atelierul a fost reabilitat si dotat cu sprijinul Programului Phare. Prin H.G. 1n 2007 si 2008 s-au finantat
lucrari de reabilitare pentru: sala de sport, cladirea atelierului mecanic i un corp de scoald noua cu 9 sili
de clasa, 2 laboratoare , grupuri sanitare si o camera de documentare.

Primaria Babeni si Consiliul Local au finantat dotarea cu echipamente moderne- table interactive, video
proiectoare pentru 4 sali de clasa.

Actiuni pentru | Rezultate |Data Persoana/pers |Parteneri |Cost: Sursa de
atingerea asteptate |pana la | oane : finantare:
obiectivului: (masurabile ;are vor Responsabile

i

(ce anume trebuie |)

sa se intample?) finalizat
e
Diseminarea Procesele |Semestri | Cadre didactice
informatiilor — verbale |al Sefi  comisii
privind  cadrul | ale metodice

asigurarii calitatii | Consiliului
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in educatie cu | Profesoral Sefi

modificarile si ale compartimente

legislative in | Comisiilor

vigoare metodice Consiliul  de
administratie
Comisia de
asigurare a
calitatii

Proiectarea Planuri Anual Sefi  comisii | ISJ

riguroasa a | managerial |in luna | metodice Valcea

tuturor e ale |octombri Cadre didactice

activitatilor  la | Comisiilor |e

nivelul fiecarei | metodice

structuri

functionale din

scoala

Realizarea Atingerea |Permane | Comisia de

planului indicatoril |nt asigurare a

operational or calitatii

privind Cadrele

asigurarea didactice

calitatii in

educatie.

Evaluarea Obtinerea |Octombr | Sefi  comisii | ISJ

initiala ( nevoile | de ie metodice Valcea

elevilor, sprijinul | informatii Cadre didactice

necesar, stiluri | referitoare

de invatare, | la nevoile

cunostinte, de

experienta si 1nstru1r'e, )

abilititi educatie si

anterioare, formare

cerinte de

evaluare a

elevilor din

claselealX a)

Realizarea Derularea |Permane | Sefi comisii | Elevii

programelor de | unor nt metodice Parintii

recuperare  §i | programe Cadre didactice

consolidarea de

cunostintelor si | consultatii,

deprinderilor, meditatii si

performantelor pregatire

si evitarii | suplimenta

esecului scolar | ra
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la elevii din | diferentiata
clasele a [X a in
scopul cresterii
promovabilitatii
si a
performantelor
la olimpiadelor
scolare.
Aplicarea de| 60 % din |Anual in | Responsabilul ISJ in Autofinantare
chestionare personalul |septemb | cu Valcea |functie Fi .
. . . . Inantare prin
cadrelor didactic rie perfectionarea de .
R s . _ | proiecte europene
didactice, pentru | participa la cadrelor necesita
identificarea cursurile didactice CCD ti
nevoilor de | organizate |F¢ Valcea
dezvoltare pe metode |Perioada
profesionala active de [anului Echipa
) AUR . |scolar manageriald a
Cursuri de | Mvatare sl .
a scolii
formare pentru
. metodelor
intreg personalul )
. . . alternative
didactic  privind
. de
aplicarea
. . evaluare
curriculum-ului,
a metodelor de
invatare centrata
pe elev si a
metodelor
alternative de
evaluare
Implementarea 90%  din |Permane | Echipa
metodelor active | cadrele nt manageriald a
de invatare si a | didactice scolii
metodelor aplica
alternative de | metodele
evaluare. active de Responsabilii
v comisiilor
Adaptarea Invatare .
SR metodice
stilului de
predare si a
strategiilor la Psihologul
particularitatile si scolii
nevoile de

invatare si  de

comunicare
specifice
grupurilor de
elevi sau/si
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colectivului  cu

care se lucreaza.

Diversificarea si | Utilizarea |Permane | Echipa ISJ Buget local
modernizarea tablelor nt manageriald a | Valcea
strategiilor ~ de | interactive scolii

predare-invétare, Utilizarea Bibliotecarii Extrabugetara
in scopul: . . . CCD

. . sistemului scolii Valcea
st.1mu151r11 ) de Toate cadrele
interesului evaluare didactice

elevilor  pentru | electronic

st'ud'iu ) si pentru Utilizarea

disciplina; literaturii

incurajarii si| de

aprecierii specialitate

elevilor  pentru | din dotarea

participarea bibliotecii

directd si activa | scolii

la des.ﬁlsurarea Utilizarea

orelor didactice; platformel

valorificarii or e-

cunostintelor de | learning

cultura generala

ale elevilor in

predarea

notiunilor

specifice;

dezvoltarii

capacitatii de

autoevaluare  si

interevaluare  a

performantelor si

a atitudinii fata

de profesor si

colegi;

stimularii si

valorificarii

spiritului

competifional si

potentialului

creativ al

elevilor.

Desfasurarea 20%  din |Permane | Toate cadrele | ISJ Buget local
lectiilor in sistem | continuturi |nt didactice Valcea
AEL le Retea
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programei

internet

Extrabugetara

scolare

sunt

predate cu

ajutorul

soft- ului

specializat

-AEL
Perfectionarea 80%  din |Permane | Sefi Profesor |In Autofinantare
personalului personalul |nt compartimente | i functie
administrativ angajat in formator |de
(secretariat, servicii de 1 din |necesita
contabilitate, secretariat Scoala |1
administratie) in | si
vederea folosirii | contabilitat
tehnicii moderne | e vor
de calcul si a| opera pe
softului calculator
specializat
Desfasurarea Portofoliul |Permane | Comisia pentru | ISJ
activitatilor  de | profesorul |nt perfectionarea Valcea
mentorat ‘penjtm ui metodica al ccD.
cadrele didactice cadrelor Valcea
debutante si cu didactice
definitivat Sef comisii

metodice
Mentori

Obiectiv 3:

Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera

Tinte:

Cresterea gradului de insertie a absolventilor in 2027 cu minim 30% comparativ cu 2025

Reducerea abandonului scolar cu 20% in 2027 si a pierderilor de elevi la transferul de la clasaa X a in
clasaa XI a

Context:

Din analiza interna reiese ca in acest moment 1n structura educationald a scolii existd un suport suficient
pentru orientarea profesionald a elevilor si informare a parintilor. Se impune un sprijin activ pentru
structura de tip elev-parinte din partea unui personal bine instruit care sa-i consilieze n scopul finalizarii
traseului profesional la nivelul 3 cu obtinerea diplomei de bacalaureat.

Actiuni pentru | Rezultate Data Persoana/pers |Parteneri: Cost: Sursa de
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atingerea asteptate pana oane finantar
obiectivului: (masurabile la care responsabile ¢

. vor fi
(ce anume trebuie |) .
< A A 0 finaliz
sa se intample?)

ate

Implicarea activd | Reducerea |Perman |Psihologii scolii | Parinti
a p51h019gu1u1 abs§ntelsm ent Consilierul CIAP Vilcea
scolar si a | ului, a .

. R educativ Politi d
dirigintilor ~ in | abandonulu olifia ©
combaterea i scolar si a Consiliul proximitate
absenteismului, a | notelor elevilor
delicventei si a | scazute sub Dirigintii
actelor de | 7 la purtare ..

T Comisia pentru
indisciplina )
prevenirea
absenteismului
Consiliere elev- | Reducerea |Semestr |Dirigintii Parinti
parinte  privind | numarului |ial Psihologul
cresterea de absente .
) . ] scolii
interesului nemotivate
acordat per elev
PI‘OCCSU'IUI Reducerea
instructiv- U
) | numarului
educativ ‘ §1 de note
alegerea carierei <
scazute la
purtare
Cresterea
procentului
de
promovabili
tate
Realizarea Furnizarea |Anual |Dirigintii Centrul de
0r¥entar11‘ ‘ $CO.18:1"6 datelor Psihologul as%stenta
prin lectii vizitd | legate  de scolii psihopedago
si  participarea | cerere si . gica
elevilor din | tendintele Responsabilul Agenti
clasele terminale | inregistrate cu  Instruirea .
) i tica economici
la Bursa locurilor | pe piata prac
de munca. fortei de AJOFM
) muncs Valcea
Realizarea
intalnirilor Facultati
elevilor cu
reprezentantii
facultatilor in
vederea
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continudrii
studiilor
Editarea Numarul de |Trimestr |Comitetul  de | Fundatia
trimestriala a | reviste 1al redactie al | scolii
revistei scolii efhta‘te ‘ si revistei Administrati
dlstr}bulte ) Dirigintii a locala
elevilor si
parintilor Elevii
Popularizarea Cresterea | Anual in |Comisia de | ISJ Valcea
planului de | numarului |lunile popularizare a
scolarizare prin: de optiuni 1 [noiembr |ofertei scolare
) : o Scolile
- lansarea oficiala péntru 1°, . Consiliul de le di
- .| Liceul aprilie, L generale din
a ofertei prin i administratie ud
oo George mai Judet
tiparirea de | -
. Tarnea
pliante ’ N
promotionale; Consﬂ¥er Ansamblul
: educativ st
- organizarea artistic
actiunii ,, Porti Diriginti ,Dorulet
deschise™; Informaticienii
- prezentare ofertd scolii
in scolile Redactia
generale; revistei
- publicitate in
mass-media;
- participarea  la
actiunea ,,Targul
educational”;
- organizarea
caravanei
"Ofertei
educationale".
Implementarea Reducerea |In Psihologul CJAP Valcea Extrabuge
proiectului initiat |numarului de |cursul  |scolii tare
de ) ps11'10‘10gu1 absen‘,c.e anului Consilierul
scolii cu privire la [nemotivate |scolar .
educative
formarea per elev
consilierilor Elevii selectati
Reducerea

educativi in randul
elevilor.

numarului de
note scazute
la purtare

Cresterea
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procentului

de

promovabilit

ate
Crearea unei [Documente |Perman |Responsabil - - -
pagini  Web a |publicate pe |ent pagind Web
scolii pagina web Consiliul

elevilor

Obiectiv 4:

Adaptarea ofertei scolii la nevoile elevilor si cerintele pietei muncii si implicarea activa a agentilor
economici, parintilor, institutiilor si autoritatilor locale in formarea profesionala a elevilor

Tinte:

Adaptarea ofertei scolii la nevoile elevilor si cerintele pietei muncii si implicarea activa a agentilor
economici, parintilor, institutiilor si autoritatilor locale in formarea profesionala a elevilor

Context:

Din analiza zonala efectuata se constata ca existd premisele ca o serie de ramuri economice pentru care
scoala pregateste forta de munca, sa inregistreze o crestere economica reald in intervalul de timp 2025-
2027. Este cazul domeniilor constructii si industrie.

Pentru domeniile Constructii, instalatii si industrie conform Nomenclatorului de calificari, suntem una
din scolile din jud Valcea care pregateste forta de munca de nivel 3.

Retehnologizarea intreprinderilor partenere impune insusirea de cétre elevi de noi competente si abilitati
cheie. Scoala dispune de resurse umane si materiale necesare formarii tinerilor la nivelul Standardelor de
Pregatire Profesionald validate. Parteneriatele dezvoltate in ultimul an au condus la fundamentarea
cifrelor de scolarizare si adaptarea ofertei scolare la cerintele pietei muncii. S-au dezvoltat urmatoarele
domenii de calificare: tehnician mecanic intretinere si reparatii si lacatus mecanic intretinere si
reparatii.

Actiuni pentru | Rezultate Data Persoana/pers |Parteneri: Cost: Sursa de
atingerea asteptate pana la | oane finantar
obiectivului: (masurabile care . responsabile ¢
(ce anume trebuie |) vor . !
< AA o finaliza
sa se intample?)
te

Elaborarea si | Procent Sfarsitul |Echipa Agentii
implementarea ridicat  de |anului manageriald  a |economici cu
unei proceduri de |absolventi scolar scolii care scoala
1dent%ﬁcare a cavlre isi Consiliul de deruleaZ.a
cererilor de |gdsesc  un . . parteneriate

. ) administratie
meserii pe piata |loc de AJOFM )
muncii, inclusiv a |muncd  in Diriginti

5 ) Valcea
meseriilor nou |domeniul de
solicitate  si  a |calificare
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meseriilor absolvit;
nesolicitate Rata de

succes a

acestora

calculata pe

fiecare

calificare in

parte
Elaborarea Cel putin 10 | Anual Echipa Parteneri
planului de |parteneri luna managerial economici
scolarizare 2027- ecogomici noiembri Consiliul de importanti
2028 in corelatie |participa la |e Administratie 1SJ Valcea
cu cererile pietei |consultari
muncii Responsabilii

comisiilor

Realizarea Realizarea |Octombr |Echipa Agentii
instruirii  practice |contractelor |ie manageriald economici
comasate la agentii |de pregatire
economici in |practica cu
concordantd  cu |agentii Consiliul de
Contractul de |parteneri Administratie
pregatire practica
Ordin MECTS
3539/2012
Realizarea CDL-
urilor in
colaborare cu
agentii economici
parteneri
Obiectiv 5:

Implicarea in activititi de cooperare nationala si europeana precum si dezvoltarea de parteneriate
cu scoli din tara si din Europa

Tinta:

Cresterea cu 50% a numarului de proiecte aprobate in anul 2026 2027, fata de 2025

Context:

In conditiile in care Roménia face parte din Uniunea Europeand, iar invatimantul profesional si tehnic
trebuie sd raspunda influentelor si oportunitatilor externe, scoala trebuie sa inifieze actiuni care vizeaza
cooperarea europeand prin care sid se realizeze: educarea elevilor in spiritul valorilor si cetdteniei
europene; dezvoltarea abilitatilor de comunicare in limbi straine ale elevilor scolii, identificarea unor
elemente comune 1n viata culturald, sociala, si economica a Romaniei si altor tari europene.
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Actiuni pentru | Rezultate | Data Persoana/pers |Parteneri: Cost Sursa de
atingerea asteptate pana la | oane finantar
obiectivului: (masurabile care responsabile ¢
. vor fi
(ce anume trebuie |) .
< o aa 0 finaliza
sa se intample?)
te
Realizarea de |Realizarea |2028- Echipa Scoli din
parteneriate cu |de 2029 manageriald Romania
scoli din tard si din | parteneriate .
i TS Scoli europene
Europa
Realizarea Atingerea Conform |Comisia pentru |Scolile europene |Conform |Finantari
proiectelor: indicatorilor |perioade |parteneriate si |partenere in [bugetelor |europene
~ ERASMU de reahzare‘ 1 de |proiecte proiecte de‘ Cofinantir
al  fiecarui |derulare |europene - proiecte  |. ..
S ) Agentii i din surse
protect a Echipele de |economici proprii
- GRUDTVI iectel
proiecte . . .
G proiect parteneri n
or .
proiecte
- LEONAR
DO
Implicarea  scolii |Scrierea  si |Conform |Echipa Colegii tehnice |Conform |Fonduri
in realizarea de noi |depunerea a |graficulu |manageriala partenere in |bugetelor |FSE
proiecte cate  unui |1 de Comisi retea de
. . . o e,w, e OmISIa .
Comentus, proiect din |activitati metodici de proiecte
Leonardo, fiecare al . .
‘ . industrie
POSDRU categorie proiectul | ;. < .
] alimentara  si
ui . .
alimentatie
public
Expertii din
proiect
Realizarea de |Realizarea |Martie |Echipa ISJ Valcea Conform |Consiliul
par‘?ner‘late ) cg de . 2027 manageriald Consiliul bugetelor |Judetean
gooli din fard _sl partenerlat.e Echipa de |Judetean Valcea de' Consiliul
Europa prin |[cu  scolile . proiecte
_ ' S organizare Consiliul Local Local
Concursul National |din tard si onstlul —Loca
de Referate si |din Europa Babeni Surse
Comunicari participante extrabuget
Stiintifice cu are §1
Participare sponsoriza
Internationala n

Obiectiv 6:
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Cresterea numarului de absolventi cu diploma de bacalaureat

Tinte:

Depaisirea procentului de 45% de promovabilitate la examennul de bacalaureat in sesiunea 2026-

2027.

Cresterea procentului de promovabilitate la examenul de bacalaureat in urmatorii ani scolari.

Context:

Procentajul scdzut de promovabilitate la examenul de bacalaureat din ultimii ani a fost determinat de
numarul mare de absolventi pe directia rutd progresiva.

Acesti elevi au venit 1n clasa a [X-a liceu cu multiple lacune ce nu au fost recuperate in totalitate pe

parcursul celor patru ani de studiu.

Actiuni pentru | Rezultate Data Persoana/pers |Parteneri: Cost: Sursa de
atingerea asteptate pana la | oane finantar
obiectivului: (masurabile care responsabile €
. vor fi
(ce anume trebuie |)
S cm R 0 finaliza
sa se intample?)
te
Identificarea Numarul de [Septemb |Cadrele Parintii elevilor
lacunelor in |teste initiale |rie didactice
pregatire la elevii |aplicate la
din clasele a XII-a |clase
rutd directa si zj Notele
Xlll-a . ruta obtinute la B B
p.rog.reslva, a toate testele
disciplinele, nu . ..
) initiale
numai la
disciplinele pentru
examen.
Identificarea Numadrul de |Septemb |Cadrele Parintii elevilor
lacunelor in |teste initiale |rie didactice
pregatire la toate |aplicate la
disciplinele la |clase
elevii din clasele a Notele
IX-a—aXla obtinute la
testele
initiale
Intocmirea de | Grafice Octombr |Sefii comisiilor |Parintii elevilor
grafice de |realizate la |ie metodice ..
. i Serviciul de
preg?tlre mvelul. secretariat al
suplimentara la |fiecarei .
o scolii
toate disciplinele |comisii
incluse in |metodice

programa
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examenului de
bacalaureat
Realizarea pentru |Caiete Octombr |Sefii comisiilor |Serviciul de
programul de |intocmite la |ie metodice secretariat al
pregatire nivelul scolii
suplimentarda  de |fiecarei
caiete cu teste si |comisii
exercitii. metodice
Monitorizarea Notele Pe  tot |Dirigintii Parintii elevilor
rogresului scolar |obtinute de |parcursu . :
prog u8 t. p _ | Profesorii clasei
a elevilor la [elevi la {1 anului
disciplinele pentru |disciplinele |scolar
examenul de |incluse 1n
bacalaureat. programa
examenului
de
bacalaureat
Monitorizarea Rapoarte Lunar Comisia de | Diriginti
frecventei / |lunare monitorizare a |px . .. .
’ ] ’ Parintii elevilor
absenteimului frecventei
Stabilirea planului |[Planul  de | Anual Sefii comisiilor |Diriginti
de masuri | masuri metodice .. .
] ) Profesorii clasei
remediale remediale
Périntii elevilor

PARTEA 4 - CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

INDICATORI DE REALIZARE
* Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat
» Raportul de evaluare interna ARACIP
» QGradatiile de merit obfinute si alte premieri si distinctii
 Finalitati ale parteneriatelor derulate
* Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea
sarcinilor
* Modul de cheltuire a bugetului proiectat
* Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea
» Calitatea si numarul de implicari si participari la cursuri de formare continua,

diseminarea acestora si utilizarea abilitatilor dobanduite in activitatea didactica
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TEMNOLOGIE

* Respectarea termenelor de executie a unor obictive
* Realizarea diversitatii activitatilorce stau la baza parteneriatelor

» Documentele de proiectare si evidentele

MONITORIZARE SI EVALUARE

* Planul operational va fi monitorizat prin planificérile periodice pe arii curriculare
de activitate didacticd si manageriala si prin evaludri interne realiste ale factorilor
implicati.

. Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea
prioritatilor la un moment dat.

. Realizérile sau nerealizarile planului se vor regasi in analiza managerialad
semestriala si vor fi aduse in discutia consiliului administrativ al scolii.

. Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor
tintd carora ne adresdm si la care ne raportdm: elevii parintii, cadrele didactice si
nedidactice, comunitatea locald si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers
eventualele disfunctii.

. Evaluarea finala a planului se va face prin masurarea gradului de realizare a

obiectivelor propuse.
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Nr. Actiune Persoane Participanti Termen

responsabile ‘

1. | Consultare Consultari care sa ofere | Grupul de | Parinti Octombrie
informatii 1n vederea | lucru Elevi 2025
intocmirii planului desemnat prin | Personalul scolii

decizia Cadre didactice
directorului C.A.
Inspectori de
specialitate

Agentii  pentru
ocuparea  fortel

de munca
Angajatori
Angajati
2. | Monitorizare | Controlarea Managerii Personalul Permanent
implementarii actiunilor | C.A. didactic
Masurarea efectului | CEAC Elevi
acestor actiuni
Revizuirea actiunilor in
lumina progresului
realizat
Raportarea  progresului
inregistrat managerilor,
personalului  si  altor
factori interesati
3. | Revizuire Folosirea constatarilor si | Managerii Personalul Septembrie
concluziilor in vederea| C.A. didactic 2025-2026
reactualizdrii continue a Elevi
planului
Intocmirea planului

operational pentru anul
scolar 2025- 2026

Director,
Prof. Munteanu Lidia



