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PLAN MANAGERIAL
AN SCOLAR 2025-2026

,» Prima sarcind a unui manager este de a aduce motivarea ”
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Planul managerial al Liceului George Tarnea Babeni este elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfasurare in cadrul
Sistemului National de Invitimant din Romania.

Din aceastia perspectivi, Liceul George Tarnea, respectiv beneficiarii directi ai sistemului de invatamant, elevii, promoveazi
politicile publice destinate implementéirii unei noi viziuni asupra educatiei, formarii si dezvoltirii, avind ca dimensiuni principale
imbunatatirea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionala, facilitarea accesului universal la educatie si

formare.
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Planul managerial are la bazd urmatoarele documente strategice/acte:

Legea 1/2011 - Legea educatiei nationale, cu modificarile si completirile ulterioare

O.ML.E.C.T.S. nr. 3753 / 2011, privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de invataméant

Legea nr. 87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75 / 12.07.2005, privind asigurarea calitatii
educatiei

Ordinul nr.600/2018 al Secretarului General al Guvernului pentru aprobarea Codului corolului intern/managerial al
entitatilor publice

Legea nr. 35 /2006 privind cresterea sigurantei in unititile de invatamant

Ordinul MENCS nr. 5079/2016 - aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unititilor de invitimant
preuniversitar si completarile cu ordinul 3027/2018

O.M.E.C.T.S nr. 5547/2011, Regulamentul de organizare si desfisurare a inspectiei scolare si Metodologia de aplicare a
regulamentului inspectiei scolare

O.M.E.C.T.S nr. 5561 / 2011 privind Metodologia formaérii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare.

O.M. nr. 3337/2007 — privind activitatea Consilierului pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare
Ordinul M.E.C.I nr. 5132/ 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte

O.M. nr. 6143/2011 privind Metodologia de evaluare a anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar,
completat de O.M. nr. 3597 / 2014.

O.M.E.C.T.S nr.1409 / 29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.E.C.I de reducere a fenomenului de violenta in
unititile de invatamant preuniversitar

Programul de guvernare 2016 - 2020

Raportul Liceului George Tarnea, privind starea invatamantului in anul scolar 2019/ 2020

Legea 319/2006 — Legea protectiei muncii,

HG 1425/2006 — Norme de aplicare a Legi protectiei muncii.

3


mailto:liceulbabeni@yahoo.com

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN VALCEA
Liceul George Tarnea, Babeni
Oras Babeni, Jud. Valcea
Str. Dragos Vranceanu, nr. 134
Tel./fax 0250765520
e-mail: liceulbabeni@yahoo.com

PUNCTE TARI
Management

aplicarea corespunzatoare a legislatiei in domeniul educatiei;
managementul scolar si institutional s-a realizat de o maniera
activ-participativa si democraticd, ce a permis promovarea
initiativelor cadrelor didactice si a marcat un vizibil salt spre
profesionalism;

dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive si a unui
climat de lucru motivat.

Curriculum si dezvoltare curriculard si extracurriculard
aplicarea unui curriculum echilibrat, prin armonizarea
curriculumului national cu cel local;
proiectarea documentelor cadrelor didactice in conformitate
cu recomanddrile/reglementarile ghidurilor metodologice
pentru aplicarea programelor scolare, cu metodica predarii
fiecarei discipline si respectand particularitatile de varstd ale
elevilor;
aplicarea corecta a curriculumului pentru fiecare disciplinad cu
respectarea programelor scolare.

PUNCTE SLABE
Management

eficienta scazutd in formarea si dezvoltarea echipei la nivel
informal;

lipsa unei ritmicitati adecvate la asistentele si interasistentele
la ore;

comunicarea intrasistemica uneori deficitara.

Curriculum si dezvoltare curriculara si extracurriculara
insuficienta adecvare a demersurilor curriculare la
particularitatile elevilor si la continuturile esentiale;
nepracticarea unor trasee individualizate de 1Invatare si
insuficienta adaptare a curriculumului particularitatilor unor
categorii speciale de elevi;
insuficienta manifestare a inventivitatii si a creativitatii
pedagogice a unor cadre didactice in vederea cresterii
motivatiei pentru Invatare a elevilor.
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Rezultate scolare
nivelul pregatirii elevilor, raportat la standardele curriculare
de performanta, face ca scoala noastrd sd ocupe un loc bun
printre scolile judetului (procentul de promovabilitate la ciclul
primar fiind de 97,8%, iar la ciclul gimnazial de 93,40% iar la
ciclul liceal de 82,06%);
toti cei 56 absolventi ai clasei a VIll-a se regasesc in urma
repartizarii computerizate fie la liceul nostru sau la liceele si
colegiile din Rm Valcea.

Resurse umane
gradul de acoperire cu personal didactic calificat la nivelul
scolii este de 100%.
din totalul de 56 de cadre didactice 46 sunt titulare, 10
suplinitori calificati;
numarul personalului didactic calificat, in crestere fata de anii
scolari precedenti se prezinta astfel: cu gradul | - 35; cu gradul
Il - 15; cu definitivat - 4, debutanti - 2;
numarul personalului didactic auxiliar este de 6, iar cel
nedidactic este de 8.

Resurse materiale si financiare

includerea scolilor in programe de reabilitare;

dotarea cu mobilier scolar nou a unui numar important de sali
de clasa;

dotarea cu 8 table interactive sau videoproiectoare in fiecare

Rezultate scolare
numarul relativ mare al promovatilor cu medii cuprinse intre
6-7,99, dar totusi in scadere fatd de anii scolari precedenti,
denota ameliorarea situatiei mediocritatii pregatirii elevilor;

Resurse umane

pregatirea insuficientd a unor cadre didactice In ceea ce
priveste operarea pe calculator si reticenta in folosirea
acestuia ca mijloc de invatamant;

volumul mare de munca si riscul de a nu finaliza la timp,
eficient si corespunzator, problemele de pe agenda scolii;
scaderea motivatiei cadrelor didactice pentru activitatea
educationala datorita problemelor de ordin financiar.

Resurse materiale si financiare

subfinantarea educatiei la nivel national;
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din cele 2 corpuri de cladiri;

existenta unui laborator de informatica modern dotat
corespunzator cu 30 de calculatoare noi.

existenta laboratoarelor de fizica-chimie, biologie, tehnologic,
atelier scolar, limba romana, functionale;

Parteneriat si dezvoltare comunitara
existenta unor parteneriate functionale intre scoala noastra si
alte institutii deconcentrate ale statului (primarie, Consiliul
Local, cabinet medical individual, politie locald, biserica,
Asociatia parintilor);
implicarea activa a primariei si a Consiliului Local in viata
scolara;
imbunatatire sistemului de diseminare a informatiilor cu
privire la scoala si activitatile ei specifice;

Parteneriat si dezvoltare comunitara
neimplicarea corespunzatoare a unor cadre didactice in
atragerea in viata scolii a membrilor comunitdtii locale
(parinti, autoritati publice, agenti economici etc.);
perceptii eronate §i prejudecati cu privire la scoala;
slaba implicare a unor familii ca principali parteneri al scolii;
pretentii supraevaluate ale unor paringi fatd de capacitatea
reala de pregatire a copiilor.

OPORTUNITATI

promovarea unui cadru legislativ care Tncurajeaza initiativele
scolii si implicarea partenerilor sai sociali;

existenta, in proprietatea primariei a doua microbuze scolare
care nlesnesc deplasarea elevilor din satele care apartin de
localitate la scoala noastra;

RISCURI

marginalizarea  §1  automarginalizarea  unor  familii
defavorizate;

nivel de educatie scazut si timp insuficient alocat
supravegherii  copiilor cu repercusiuni negative asupra
nivelului general de pregatire a acestora;

actualul cadru legislativ cu privire la formarea, repartizarea si
utilizarea fondurilor nu permite o decizie reala a directorului

unitatii scolare intr-un mod stimulativ si coerent.
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Viziunea scolii

Viziunea scolii este de a promova valorile in mod explicit si eficient prin obiective clare, programe si
activitayi utilizand mijloacele adecvate si armonizand toyi factorii implicayi Th educayie pentru ca elevii sa atinga
potengialul maxim atét ca indivizi cat si ca membri ai societarii.

Misiunea scolii
Misiunea presupune ratiunea de a fi, motivul fundamental pentru care exista organizatia scolara, “’sufletul unei scoli”.

Scoala este vazuta ca centru de resurse gi servicii educasionale pentru comunitate de unde misiunea scolii este:

-Sa asigure premisele necesare dezvoltarii unui sistem de invatamant modern, de calitate, deschis, axat pe promovarea valorilor
democratiei europene , sa ofere sanse egale pentru toti elevii atat in formarea lor pentru viitoarea cariera cat si pentru invatarea pe tot
parcursul vietii.

- Sa ofere educayie la standarde de calitate generate de integrarea europeana a Romaniei pentru desavdrsirea intelectuala, morala si
profesionala a elevilor, in vederea asigurarii resurselor umane in domeniul profilurilor de pregatire, ca o condifie a progresului economic
si cultural al comunizdazii locale, Tn special §i al tarii noastre, in general.

- Sa asigure oportunizasi pentru acumularea de cunostinge si dezvoltarea de abilizari care sa permita elevilor adaptarea autonoma la o
comunitate in continua schimbare.
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- Sa ncurajeze elevii In dezvoltarea valorilor morale, a spiritului de echipga, care privesc o conduiza personala, responsabila, toleranta,
grija si atengie faga de ceilalyi, faza de familie si comunitate

- Sa se gaseasca cele mai adecvate forme, metode, procedee pentru valorificarea potengia/ului tehnico-aplicativ, in vederea educarii
elevilor in spiritul recunoasterii si prefuirii propriilor realizari pe plan scolar si profesional.

contextuale noi.

- Sa formeze, diversifice si sa perfectioneze pregatirea tehnica in general.

Prioritati: Pentru anul scolar 2025 — 2026, vom orienta intreaga activitate, demersul didactic si educational pe urmatoarele prioritati
strategice:
v’ Cresterea calitatii si mentinerea actualitatii activitatii cadrelor didactice;
v imbunététirea constanta a procesului instructiv-educativ;
v' Elaborarea de standarde de predare si evaluare, in vederea atragerii elevilor catre performanta;
v" Formarea profesionald continua a cadrelor didactice;
v Eficientizarea lucrului in echipa in procesul de predare-invatare.

Tn anul scolar 2025 — 2026 ne propunem si continuim structurarea activititii manageriale cu implicarea catedrelor si a cadrelor didactice
in planificare, in speranta construirii unui plan managerial in care sa se recunoascd fiecare si care sa fie asumat de tot colectivul. Planul
managerial cuprinde obiective §i activitdfi concepute intr-o perspectiva mai generald. Sefii de catedre propun activitdti care se subsumeaza
si nedidactic au posibilitatea sa isi pund in valoare creativitatea si in acelasi timp s dea dovada de responsabilitate, construind si realizand
activitagile specifice propuse, adaptate domeniului caruia i apartin. Consideram ca astfel practicam in activitatea manageriala principiile propuse
prin misiunea scolii.

Pentru elaborarea planului managerial si al programului de actiuni pentru anul scolar 2025-2026, se va tine cont de:
= Analiza SWOT
= Raportul de analizda CEAC
= Raportul directorului pentru anul scolar 2024-2025.
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DOMENIUL FUNCTIONAL: MANAGEMENTUL SCOLAR/
RESURSELOR UMANE/ FORMARE CONTINUA/ PERFECTIONARE

Elaborarea proiectului planului de scolarizare;
Monitorizarea folosirii resurselor umane in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite;
Transmiterea in reteaua scolara a tuturor actelor normative specifice emise de MEN sau alte institutii abilitate;
Optimizarea activititilor de formare continua a personalului din scoala noastra;
Directionarea cadrelor didactice spre cursurile de reconversie in vederea acoperirii necesarului de cadre de personal calificat

pentru disciplinele care au deficit;

o

imbunatitirea imaginii scolii in comunitate;

Implementarea si dezvoltarea programelor, proiectelor si parteneriatelor educationale, urmarind extinderea cooperarii si

MATERIALE/DOCUMENTE

. Nr.
Functii Crt ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI ELABORATE
1. | Elaborarea proiectului de incadrare n Conform grafic Director ,Director adjunct Corectitudinea proiectului de
conformitate cu structura planului de ISJ Consiliul de administratie Tncadrare cu personal didactic cu
|. PROIECTARE Secretariat respectarea legislatiei in vigoare

scolarizare si a planului cadru de
invatdmant
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Stabilirea necesarului de cadre didactice in
conformitate cu structura si cerintele
planului de scolarizare

Octombrie 2025

Director, Dir. adjunct
Consiliul de Administratie
Serviciul secretariat

Proiectul de incadrare cu
personal didactic

Solicitarea continuitatii activitatii didactice
pentru profesori cu gr. I aflati la limita de
varsta

Conform grafic
ISJ

Director, Director adjunct
Consiliul de Administratie
Secretariat

Adrese catre 1.S.J.

Refacerea organigramei in conformitate cu | Sem | Director Standarde specifice

modificarile legislative din domeniu

Proiectarea inspectiei la clasa Octombrie 2025 | Director, Director adjunct Graficul inspectiilor
I1. ORGANIZARE Realizarea procedurilor de ocupare a Septembrie 2025 | Director, Director adjunct Statul de functiuni

posturilor si catedrelor vacante pentru Serviciul secretariat

personalul din subordine

Cuprinderea elevilor inscrisi 1n unitati de 1 -15 Septembrie | Director, Director adjunct Cataloage, registre matricole

studiu, clase sau grupe si in alte forme de | 2025 Diriginti

educatie stabilite prin lege Serviciul secretariat

Realizarea consilierii i orientarii scolare a | Pe tot parcursul Consilier educativ, Planificarile profesorilor diriginti

elevilor anului Diriginti Analize si actiunile consilierului

Consilierul scolar scolar in functie de planificare
Asigurarea pentru toti angajatii/elevii scolii | Permanent Director Adeverinte medicale
a asistentei sanitare i a protectiei muncii Personalul cabinetelor Fise protectia muncii
medicale din localitate Fise de evaluare psihologica

I11. CONDUCERE Incadrarea personalului didactic conform Sept 2025 Director, Director adjunct Documente oficiale intocmite Tn
OPERATIONALA planului cadru si prevederilor statutului conformitate cu metodologia

personalului didactic privind norma MEC

didactica

Asigurarea acoperirii tuturor orelor cu Sept 2025 Director Decizii ISJ; Cadre didactice
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profesori calificati

calificate la toate disciplinele

3. | Repartizarea profesorilor diriginti la clasa | Sept 2025 Director, Director adjunct Decizii ale consiliului de
aV-asialXa Consiliul de Administratie administratie

4. | Organizarea colectivelor de catedra si Sept 2025 Director, Director adjunct Functionarea eficienta a
desemnarea responsabilitatilor catedrelor si Consiliul Profesoral colectivelor de catedra
colectivelor pe arii curriculare Consiliul de Administratie

5. | Realizarea fiselor posturilor pentru Oct 2025 Director , , Director adjunct Fisele postului
personalul didactic si nedidactic, Secretariat
responsabilii de structuri

6. | Organizarea si desfasurarea sedintelor cu Sept 2025 Director, Director adjunct Graficul sedintelor
parintii in vederea constituirii comitetelor Responsabil comisia Procese verbale ale sedintelor
de parinti pe clase dirigintilor

7. | Constituirea Consiliului parintilor pe 27.09.2025 Director, Director adjunct Proces-verbal
scoala si intdlnirea acestora in vederea
stabilirii responsabilitdfilor
Asociatia parintilor

8. | Alcatuirea consiliului elevilor 25.10.2025 Consilierul educativ Proces- verbal

9. | Organizarea serviciului pe scoala sept. 2025 Director, Director adjunct Graficul cu serviciul pe scoala

Responsabilii de structuri
10. | Revizuirea si actualizarea ROFUIP si ROI | oct. 2025 Director Corelarea regulamentului intern
Consiliul de Administratie cu ROFUIP si cu hotararile CA,
CP

11. | Verificarea registrelor matricole; 05.09.2025 Profesori diriginti Declaratii ale profesorilor
corectitudinea incheierii mediilor diriginti privind corectitudinea
semestriale si anuale mediilor

IV. CONTROL 1. | Evaluarea anuala a personalului didactic si | 01.09.2025 Director, Director adjunct Corectitudinea acordarii
EVALUARE nedidactic din subordine calificativelor si completarea
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fiselor de evaluare

Tntocmirea documentelor, a rapoartelor Permanent Director, Director adjunct Rapoarte, procese verbale
tematice curente si speciale solicitate de Secretar elaborate la termen

ISJ, MEC, CCD, de autoritatea locala

Tntocmirea documentelor legale privind 04.10.2025 Director Documentele scolare completate
managementul resurselor umane: Secretar si verificate In conformitate cu
cataloage, registre matricole, foi matricole, legislatia in vigoare

condici de prezenta, car{i de munca

Arhivarea si pastrarea documentelor Conform Director Registru de arhivare a

oficiale privind elevii si personalul termenelor legale | Secretar documentelor

unitatii scolare

Verificarea eficientei cu care sunt utilizate | Sem | +lI Director, Director adjunct Spatii de invatamant folosite la
spatiile de invaatamant in functie de CEAC maxim/eficient
scenariile care se vor aplica in timpul
pandemiei
Asigurarea cunoasterii si aplicarii
legislatiei privind calitatea educatiei
Asigurarea mentinerii conditiilor igienico- | Sem | +lI Director, Director adjunct Starea de curatenie permanenta
sanitare in conditiile legale impuse de CEAC
coronavirus
Valorificarea rezultatelor inspectiilor Sem |+lI Director, Director adjunct Prezenatarea rezultatelor si
scolare, sanitare, a celor efectuate de Consiliul de Administratie implicarea tuturor cadrelor
politie sau pompieri si stabilirea de masuri didacatice la activitati
de remediere a eventualelor deficiente la Documente oficiale ale MEC
nivelul scolii

V. MOTIVARE Repartizarea echitabila si in conformitate cu| Conform Consiliul Profesoral Registre de procese verbale de la

criteriile nationale si locale a stimulentelor

graficelor ISJ

Consiliul de Administratie

Consiliile de
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materiale si morale stabilite prin lege pentru

cadrele didactice gradatie de merit,
propunere pentru medalii, decoratii etc.

Administratie si Consiliile
Profesorale

Raport insotit de dosar
(documente conform fisei de
evaluare)

Repartizarea echitabila si in conformitate
cu prevederile regulamentelor scolare si a
legilor care privesc activitatea din
invatamant, a stimulentelor materiale si

morale pentru elevi: burse, premii, ajutoare

Semestrial
La sfarsitul anului
scolar

Comisia de stabilire a burselor
Comitetul de parinti

Registre de procese verbale ale
comisiei de repartizare a burselor
si ale comitetului de paringi

etc.
Stimularea prin mijloace materiale si Conform Responsabilul cu atribuirea Fise de evaluare, asistenta,
morale a personalului din subordine in graficelor creditelor profesionale inspectie anuala
vederea (auto) formarii si dezvoltarii Consiliul de Administratie
profesionale Director, Director adjunct
VI. IMPLICARE Asigurarea cadrului institutional pentru Permanent Responsabilii comisiilor Dosare comisii metodice
PARTICIPARE participarea personalului la procesul metodice Registre procese verbale de la
decizional prin colectivele si organele de Consiliul Profesoral Consiliul de Administratie si
conducere colectiva existente, colectivele Consiliul de Administratie Consiliul Profesoral
de catedra, Consiliul de Administratie,
Consiliul Profesoral
Realizarea unui sistem intens de Permanent Director, Director adjunct Registru procese- verbale
comunicare rapid, eficient si transparent; Serviciul secretariat
intalniri periodice cu elevii si cadrele Consiliul Profesoral
didactice si nedidactice si ori de cate ori Responsabilii ariilor
este nevoie curriculare
Responsabili compartimente:
contabilitate-patrimoniu.
Incurajarea unei culturi organizationale Permanent Director, Director adjunct Plan managerial
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care si stimuleze comunicarea deschisa,
partiparea si inovatia: emblema proprie,
pagind Web, site etc.

Responsabilii comisiilor
metodice
Consiliul de Administratie

VII. FORMARE Formarea continua generala - corelata cu Permanent Director adjunct Cereri de inscriere, certificate de
DEZVOLT ARE evaluarea personalului din subordine: Director obtinere a creditelor
PROFESIONALA grade didactice, cursuri organizate de 1.S.J. Responsabilii comisiilor
SI PERSONALA st M.E.C, institutii acreditate pentru metodice
formarea continua
Asigurarea consilierii elevilor prin Conform Consilier educativ Cabinetului scolii de consiliere
cabinetul de consiliere psihopedagogica graficului de Diriginti psihopedagogica

colaborare cu
cabinetul psiho-
pedagogic

Consilier psihopedagogic

Asigurarea consilierii personalului didactic
si nedidactic din scoala prin intermediul
C.C.D. si a Centrului judetean de resurse si
asistenta educationala

Permanent

Director, Director adjunct
Responsabilii comisiilor
metodice

Fisa de evaluare

Participarea la programe de (auto) formare
continua Tn managementul educational si
informarea la zi ih domeniu

Cf. graficelor de
desfasurare a
activitatilor
metodice ale
catedrelor.
Programe de
perfectionare al
1.S.J., Programe
de perfectionare
ale C.C.D.

Director, Director adjunct
Consilier educativ
Membrii comisiei curriculum

Certificat de participare

VIill. FORMAREA
GRUPURILOR

Incurajarea unor culturi organizationale
care sa stimuleze comunicarea deschisa,

Permanent

Director, Director adjunct
Dirigintii

Planificari dirigentie, dosare de
catedra, cereri de nscriere,
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DEZVOLTAREA
ECHIPELOR

participarea si inovarea, atat pentru elevi,
cat si pentru cadrele didactice: la nivelul
claselor, asociatiilor (sportive, artistice)

Responsabili cercuri artistice,
sportive

premii

Deformalizarea comunicarii in organizatie | Permanent Director, Director adjunct Program managerial
Consiliul de Administratie
Consiliul Profesoral
IX. NEGOCIEREA Rezolvarea rapida, transparenta si eficienta | permanent Director Registre de procese verbale
REZOLVAREA a conflictelor din interiorul colectivului Consiliul de Administratie
CONFLICTELOR unitatii scolare
Rezolvarea rapida, transparenta si eficienta | permanent Director, Director adjunct Registre de procese de

a conflictelor cu sau intre elevi, cadre
didactice si nedidactice, parinti etc.

Consiliul de Administratie
Consiliul Profesoral
Diriginti

constatare, Consiliul de
Administratie, Consiliul
Profesoral

Obiective:

DOMENIUL: CURRICULUM S| CONTROLUL ASIGURARII CALITATII

1. Aplicarea eficienta a curriculumului si a programelor de imbunititire a calitatii in sistemul educational din scoala noastra in
vederea optimizarii performantelor elevilor;
2. Modernizarea procesului de predare-invitare prin crearea de noi oportunititi de invitare cu mijloace informatice, sisteme
multimedia si softuri educationale;

w

Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala;
4. Stabilirea ofertei educationale in functie de nevoile elevilor la nivelul liceal;
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5. Aplicarea unor strategii pentru imbunatitirea rezultatelor la invatatura, inclusiv a rezultatelor la evaluairile si examenele
nationale si la examenul de bacalaureat;

6. Aplicarea sistemelor de avertizare timpurie si consolidarea programelor remediale si de sprijin pentru cresterea ratei de
participare la educatie, prevenirea si combaterea fenomenului absenteismului si abandonului scolar, prevenirea parasirii timpurii
a scolii, asigurarea egalitatii de sanse;

Nr.

MATERIALE/DOCUMENTE

Functii Crt. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI ELABORATE
I. PROIECTARE | 1. Intocmirea rapoartelor de analiza pentru Octombrie 2025 | Director, Director adjunct Raport de analiza an scolar

anul scolar precedent. Responsabil CEAC anterior
Raportul privind starea si calitatea Responsabili comisii metodice | Raport CEAC
tnvatamantului la sf. anului scolar 2024 - din anul scolar trecut Raport de analiza comisii
2025

2. Elaborarea graficului si a tematicii Consiliul de Administratie,
Consiliului de Administratie/ Consiliului Septembrie 2025 | Consiliul Profesoral, Graficele CP si CA
Profesoral Director

3. Elaborarea planurilor manageriale pe Octombrie 2025 | Responsabilii comisiilor Prezentarea planurilor
compartimente ariilor curriculare manageriale in concordanata cu

CEAC analiza SWOT pe anul anterior

4. Elaborarea planului de desfasurare a 11.10.2025 Director, Director adjunct Graficele pregatirii pentru
pregatirii pentru evaluarile nationale si Responsabilii ariilor evaluarile nationale si
concursurile scolare curriculare concursurile scolare

5. Elaborarea proiectului planului de Consiliul de administratie Oferta curriculara in
scolarizare pentru anul scolar Decembrie 2025 | Consiliul profesorilor conformitate cu planul judetean
2026-2026 Directori, Director adjunct de scolarizare

6. Elaborarea proiectului C.D.S. tinand cont Responsabilii Comisiilor Corespondenta dintre optiunile

de optiunile elevilor si ale parintilor

Febr. 2026

metodice

elevilor si CDS acordate
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I1. ORGANIZARE Popularizarea planului de scolarizare Mai 2026 Director, Director adjunct Planul de scolarizare pentru
pentru anul scolar 2026-2026 Toate cadrele didactice anul scolar 2025-2026
Popularizarea planurilor in invatamant Febr. 2026 Director, Director adjunct, Utilizarea si aplicarea corecta a
valabile in anul scolar 2026-2026 Responsabilii comisiilor planurilor cadru

metodice
Procurarea programelor scolare la toate 10.09.2025 Director, Director adjunct Existenta tuturor programelor
disciplinele din planurile de invatamant Responsabilii de com. met. scolare la toate disciplinele
Cadrele didactice din planurile de invatamant
Organizarea comisiilor metodice pe arii Septembrie 2025 | Consiliul de Administratie Organigrama scolii
curriculare Consiliul Profesoral
Director, Director adjunct
Procurarea manualelor scolare Septembrie 2025 | Director Asigurarea cu manuale pentru
Responsabil carti toti elevii scolii
Asigurarea nsusirii reale a cunostintelor Permanent Directorul, Director adjunct Grafic cu pregatirea
predate si recuperarea ramanerilor in urma Responsabilii de comisii suplimentara
la invatatura. metodice
Cadrele didactice
Aplicarea periodica a testelor de evaluare | Semestrial Cadrele didactice Programul activitatilor/
initiala /sumativa a cunostintelor, prioiectarile in conformitate cu
discutarea rezultatelor, constituind punctul nivelul clsei
de plecare in proiectarea strategiei Grafice cu rezultatele elevilor pe
didactice comisii
Organizarea tezelor Conform Director, Director adjunct Graficul lucrarilor scrise
planificarii Responsabilii de com. met.
Cadrele didactice
Organizarea simuldrii pentru Evaluarea Conf planificarii | Director, Director adjunct Realizarea acesteia ih urma
Nationald la cls a VIII-a Cadre didactice/prof limba prelucrarii metodologiei
Organizarea Evaluarii Nationale lacls a rom si matematica
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Vlll-a

Organizarea evaluarilor nationale la cls. a
I-a/ a IV-a/ a Vl-a

Organizarea examenelor de certificare
nivel 3 si nivel 4 pentru clasele de
invatamant profesonal/dual si pentru
invatamantul tehnologic

Organizarea examenului de bacalaureat
pentru absolventii de liceu 12 clase

111.CONDUCEREA
OPERATIONALA

Intocmirea orarului conform normelor sept. 2025 Director, Director adjunct Orarul scolii
psihopedagogice si a nevoilor particulare Responsabil orar
legate de incadrare
Monitorizarea parcurgerii Curriculum- ului | Permanent Director Asistente — analiza si evaluarea
National si a celui din C.D.S.si CDL Responsabilii de comisii acestora in comisiile metodice si
metodice consiliile profesorale
Organizarea si desfagurarea concursurilor | Permanent Director, Director adjunct Graficul activitatilor
scolare si Comisia pentru proiecte si
extracurriculare conform programe educative Rapoarte pe activitati
calendarului ISJ si MEC Responsabilii de comisii
metodice
Analiza ritmicitatii notarii Lunar Director, Director adjunct Numarul de note corespunzator
Intocmirea situaiei privind absenteismul Permanent Responsabil notare ritmica regulamentului scolar

scolar

Responsabili cadrele didactice
/ resp comisie frecventa a
elevilor

Situatii cu absente transmise
catre I1SJ lunar in conformitate
cu realitatea
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Monitorizarea testarii inifale si a celor Permanent Director, Director adjunct Rapoarte de activitate
periodice pentru urmarirea progresului — analiza si evaluarea acestora in
scolar Cons. Profesoral.
IV. CONTROL Analiza semestriala si anuala a intregii Tnceputul Director, Director adjunct Materiale de analiza ale
EVALUARE activitati desfasurate semestrului si al | Consiliul de administratie Consiliului profesorilor si ale

anului scolar

Consiliului de administratie

Intocmirea documentelor necesare
examenului national cls a VIll-a si a
bacalaureatului la clasa a Xll-a .:

- optiuni admitere liceu/ optiuni probe
bacalaureat

- cereri de Tnscriere

- acte de identitate

Pentru optiuni
Conf.graf. de
desf. a ex. de
admitere
/bacalaureat

Director, Director adjunct
Secretariat

Dirigintele cls a VIlI- a
Dirigintii clsa Xll asia Xlll a

Tabele cu elevii inscrisi
Cereri individuale
Acte legale

Intocmirea documentelor si a rapoartelor Permanent Standarele impuse de organul
tematice curente si speciale solicitate de Director ierahic superior
I.S.J., C.C.D., M.E.C. si autoritatile locale Cadrele didactice
Secretariat
Arhivarea si pastrarea documentelor Conform Director Standardele cerute
scolare termenelor legale | Secretariat Existenta datelor statistice
Monitorizarea si valorificarea rezultatelor CEAC/ Toate cadrele
elevilor la evaluari/ examene didactice

VI. IMPLICARE
PARTICIPARE

Participarea tuturor cadrelor didactice la
activitatile desfasurate de ISJ, CCD, MEC

in cadrul programului de formare continua:

- Preg. grade didactice
- Formatori, Mentori, Metodisti

Permanent

Director, , Director adjunct

Certificate/adeverinte care atesta
participarea la aceste stagii
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- Evaluare de manuale

VIl. FORMARE Promovarea examenelor de grad de catre Conform Director, , Director adjunct Atestatele de obtinere a gradelor
DEZVOLTARE toate cadrele didactice inscrise graficului didactice
PROFESIONALA de desfasurare a
SI PERSONALA gradelor
VIll. FORMAREA Organizarea comisiilor metodice Septembrie 2025 | Consiliul de Administratie Organigrama scolii
GRUPURILOR Consiliul Profesoral
DEZVOLTAREA Director
ECHIPELOR Organizarea echipelor pentru pregatirea Conform Consiliul de Administratie Activitati de ziua scolii
serbarilor scolare, graficului Consilierul educativ Serbari scolare
pentru organizarea evenimentului Prof ed muzicala
,, Ziua scolii” Director, Cosiliul local
IX. NEGOCIEREA Evitarea suprapunerilor in cabinete si Septembrie 2025 | Director, Director adjunct Grafic de activitati ale cadrelor
REZOLVAREA laboratoare Sem |+l Diriginti in cabinetul de informatica

CONFLICTELOR

Asigurarea unui climat de munca eficient,
in folosul copiilor, beneficiarii sistemului
educational

Cadrele didactice

Existenta climatului de munca
Comunicarea interpersonala

Obiective:
Elaborarea proiectului de buget;

=

DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE FINANCIARE $I

MATERIALE

2. Modernizarea scolii noastre, paralel cu crearea si dezvoltarea unor dotiri materiale complexe si eficiente, in parteneriat cu
administratia publica locala;

w

4. Implementarea programului ”SCIM”

20
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" Nr. MATERIALE/DOCUMENTE
Functii Crt. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI ELABORATE
I. PROIECTARE | 1. Elaborarea proiectului de buget Tnainte de Director, Proiectul de buget care sa
aprobarea Contabil asigure o finantare adecvata
bugetului anual
2. Elaborarea proiectului de achizitii ale Tnainte de Director, Proiectul de buget corelat cu
unitatii scolare in vederea modernizarii aprobarea Contabil, necesarul de achizitii
scolii bugetului anual C.A
3. Identificarea surselor extrabugetare de Permanent Director Documentele care atesta livrarea
finantare, donatii, sponsorizari, inchirieri Contabil produselor, prestarea serviciilor
de spatii sau executarea lucrarilor -
factura fiscala
Angajamentul legal (contracte
scolarizare, contract inchiriere),
Actul de donatie sau
sponsorizare
4. Intocmirea documentatiei pentru reparatii | Inainte de Contabil Proiectul de buget
aprobarea Nota de fundamentare a
Bugetului anual reparatiei
5. Aprobarea lucrarilor de reparatii necesare | Dupa repartizarea | Consiliul de Administratie Finalizarea reparatiilor conform
fondurilor fundamentarilor facute si
fondurilor alocate
I1. ORGANIZARE | 1. Repartizarea bugetului primit, conform Dupa aprobarea Director, Bugetul aprobat
legii, pe capitole si articole bugetare bugetului anual Contabil
2. | Procurarea fondurilor extrabugetare si Permanent Director, Comanda de achizitii, publice,
repartizarea lor conform prioritatilor Contabil, Factura fiscala, Contractul de
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Cadrele didactice

sponsorizare sau donatie

Repartizarea mijloacelor fixe si a Permanent Administrator financiar - Referatul de aprobare a
obiectelor de inventar conform planificarii patrimoniu conducatorului unitatii, pentru
procurare
Referatul de necesitate pe loc de
amplasare
111.CONDUCEREA Pregatirea salilor de clasa in vederea 05.09.2025 Director, Director adjunct Pregatirea sililor de clasa
OPERATIONALA desfasurarii procesului de invatamant in (Administrator) corespunzator standardelor in
bune conditii (sali de clasa, laboratoare, vederea asigurarii calitatii in
sala de sport), in functie de scenariile educatie
aplicate in pandemie
Stabilirea planului de achizitie Permanent Director,
(Administrator)
Asigurarea functionarii liniei INTERNET, | Permanent Director, Contract,
WI-FI pentru predarea online Inginer de sistem Functionarea permanenta
Aprovizionarea cu materiale consumabile | Permanent Director, Existenta materialelor
necesare asigurarii (Administrator) consumabile
igienizarii zilnice sporite a spatiilor in care
se desfasoara activitati fata in fatd
Realizarea executiei bugetare Trimestrial Director, Darea de seama contabila
Anual Contabil
Realizarea planului de achizitie Permanent Director, Achizitionarea bunurilor

Contabil, Administrator

planificate

Alocarea rechizitelelor pe sem.I al anului
scolar

Septembrie 2025

Comisia de aprobare a
rechizitelor

Procesul-verbal de aprobare a
dosarelor de rechizite

Secretar
Asigurarea conditiilor necesare privind Permanent Director Contractul cu furnizorii locali
iluminatul, incélzirea, alimentarea cu apa, Consiliul local Factura prestarilor de servicii
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canalizare si paza

Ordinul de plata afurnizorilor
Actele de control ale organele de
politie, pompieri

IV. CONTROL Incheierea exercitiului financiar Anual Contabil Darea de seama contabila
EVALUARE Intocmirea documentelor si a rapoartelor Permanent Director Situatiile raportate la termenele
tematice curente privind managementul Contabil stabilite
financiar cerute de 1SJ, CCD, MEC si
autoritatile locale
Arhivarea si pastrarea documentelor Permanent Director Dosarele actelor financiar
financiare oficiale Contabil contabile lunare
Secretar
Imbunatitirea bazei materiale a Permanent Director, Director adjunct Referate, oferte, comenzi,
laboratoarelor de fizica, chimie, biologie, Consiliul local facturi, receptii, punere in
salii de sport, cab.psihopedagogic si a Administrator financiar- functiune a utilajelor si
bibliotecii patrimoniu echipamentelor
Intretinerea clidirilor Permanent Director Starea corespunzatoare a
Consiliul Local standardelor permanent pentru
desfasurarea procesului
instructiv-educativ
VI. IMPLICARE Asigurarea transparentei elaborarii si Permanent Director, Darea de seama contabila
PARTICIPARE executiei bugetare Contabil trimestriala si anuala cu

respectarea legilor in vigoare
Legea nr.500/2002,Legea
nr.189/1998, 0.G.nr.119/1999
Legile bugetare anuale, O.G.
nr.34/2007, Legea nr.133/ 1999
,0.G.nr.20/2002, H.G.461/2001,
Codul muncii,

Legea nr.154/1998, O.G.U. nr.
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24/2000, O.G. nr. 32/1988,
Legea nr.22/1969, Alte acte
normative
VIl. FORMARE Asigurarea formarii specifice si a Permanent Director, Monitoarele oficiale
DEZVOLTARE consultantei pentru personalul financiar si Contabil Procese-verbale de verificare a
PROFESIONALA administrativ casieriei
SI PERSONALA Instructajul periodic privind
normele de protectie a muncii si
PSI
Deciziile luate de conducatoul
institutiei
Fisele posturilor angajatilor
unitatii
Tematica concurs pentru
ocuparea posturilor vacante
VIll. FORMAREA Formarea echipei personalului Permanent Administrator financiar Facturi fiscale si bonuri de
GRUPURILOR administrativ Director, Director adjunct consum privind intrarile si
DEZVOLTAREA iesirile de bunuri din magazie
ECHIPELOR Facturi insotite de oferte pentru
aprovizionari mai complexe in
diferite actiuni organizate de
unitate
IX. NEGOCIEREA Negocierea celor mai bune conditii Permanent Director Cererea de oferte
REZOLVAREA financiare pentru executia bugetara Contabil sef Caietul de sarcini privind
CONFLICTELOR licitatiile

24



mailto:liceulbabeni@yahoo.com

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN VALCEA
Liceul George Tarnea, Babeni

Oras Babeni, Jud. Valcea

Str. Dragos Vranceanu, nr. 134

Tel./fax 0250765520

e-mail: liceulbabeni@yahoo.com

DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTARE S! RELATII COMUNITARE

Obiective:

e Cresterea capacititii institutionale a unititii de Invatamant pentru elaborarea si gestionarea unui numar sporit de proiecte;
e Intensificarea colaborarii cu institutiile abilitate ale statului;

Nr.

MATERIALE/DOCUMENTE

Functii Crt. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI ELABORATE
I. PROIECTARE | 1. Elaborarea proiectului planului de lanuarie 2026 Director, , Director adjunct Proiectul fundamental al
scolarizare pentru anul scolar 2026-2026 Consiliul de Administratie, planului de scolarizare
Consiliul Profesoral
2. Intalniri cu reprezentanti ai agentilor Permanent Director , Director adjunct Invitatii speciale, afise, pliante
economici si al altor unitati scolare cu Consilir educativ
ocazii festive
3. Elaborarea ofertei educationale pentru anul | Mai 2026 Director, , Director adjunct Postere, afise, pliante etc.
scolar 2026-2026 Comisia pentru curriculum
4. Elaborarea si coordonarea aplicarii Noiembrie 2025 Prof. resp. CEAC - Nita Maria | Baza de date si informatii
procedurilor si activitatilor de evaluare si privind calitatea serviciilor
asigurare a calitatii educationale furnizate
I1. ORGANIZARE | 1. Intocmirea situatiilor cu necesarul de Aprilie 2026 Director, Raportul administratorului
lucrari, de reparatii si modernizari in anul Contabil, intocmit in functie de prioritatile
scolar 2026-2026 Secretar de reparatii ale scolii
2. Organizarea licitatiilor si incheierea lunie 2026 Director, Contracte , Caiete de sarcini ,

contractelor de lucrari

Comisia de licitatii

Devize
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111.CONDUCEREA Perfectionarea cadrelor didactice in Permanent Director, Director adjunct Atestare TIC a tuturor cadrelor
OPERATIONALA utilizarea softului educational
Urmadrirea si stimularea cadrelor didactice | Permanent Toate cadrele didactice Grafic de desfasurare a orelor de
in desfasurarea orelor in laboratorul de curs in laboratorul de
informatizare informatizare
Participarea elevilor la concursuri, Semestrul | CEAC Program de pregatire
festivaluri desfasurate la nivel judetean Semestrul 11 Cadre didactice Monitorizarea rezultatelor
CEAC
Protocoale realizate cu politia, firma de Noiembrie 2025 Director, Director adjunct Procese verbale incheiate la
paza pentru asigurarea sigurantei si pazei Consilier educativ control
elevilor CEAC Rapoarte ale paznicilor
Desfasurarea orelor de dirigentie cu Permanent Consilier educativ Monitorizarea orelor pe tematici
invitati de la politie pentru prevenirea si Diriginti PV existente de la actiunile
combaterea delicventei juvenile amintite
Organizarea sedintelor lectorate cu parintii, | Permanent Director, Director adjunct Diseminarea corectd a tuturor
dezbateri pentru prezentarea noii legislatii | conform Sefii de catedra informatiilor privind legislatia
din domeniul invatdmantului. graficului MEN scolara
Imbunititirea fondului de carte al Periodic Contabil, Registrul de inventariere al
bibliotecii Bibliotecar cartilor
IV. CONTROL Participarea la inspectiile scolare Permanent Director , Director adjunct Fisa de inspectie
EVALUARE realizate de inspectorii de specialitate Procese verbale Tnscrise in
registru
Elaborarea listelor cu criterii de evaluare Semestrul I Cadre didactice Standarde de pregatire
pentru concursuri scolare, examene finale profesionald
Verificarea planificarilor calendaristice a Octombrie 2025 | Director, Director adjunct Programele scolii /planificarile
cadrelor didactice Permanent CEAC elaborate in conformitate cu

programele in vigoare in functie
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de structuta anului scolar si
respectiv a curriculum-ului
national

Verificarea proiectarilor pe unitatea de Periodic Director, Director adjunct Monitorizarea cadrelor didactice
invatare si a planurilor de lectii CEAC inspectate si verificate
Analizarea activitatii scolare in Consiliul Periodic Director, Director adjunct Rapoarte
de Administratie/ CEAC CEAC
Intocmirea raportului de analiza a Director Raport cu analiza activitatii
activitatii anuale Anual CEAC

V. MOTIVARE Punerea la dispozitie a laboratoarelor, in Permanent Director , Director adjunct Program de desfasurare

scopul desfasurarii activitatilor

Responsabil cabinet
informatica

Asigurarea conditiilor pentru cei ce doresc

In functie de

Director, Director adjunct

Cereri de inscriere

obtinerea participarii la diverse cursuri de | solicitari
formare
VI. IMPLICARE Invitarea liderului sindicatului de la Permanent Director Prezenta acestuia in calitate de
PARTICIPARE nivelul scolii in Consiliul de Administratie observator
Invitarea reprezentantilor comunitatii Ocazional Director Invitatii speciale
locale ,ISJ la activitati festive ale scolii :
deschiderea anului scolar (daca se
organizeaza), ziua scolii,
serbari scolare
VIil. FORMARE Organizarea de cercuri artistice si redactii | Permanent Membrii comisie Tntocmire Program de activitate
DEZVOLTARE pentru revistele scolare revista scolard
PROFESIONALA Participarea cadrelor didactice la Consiliile | Conform Director , Director adjunct Referat cu tema
SI PERSONALA Profesorale cu tema planificarii Delegarea sarcinilor catre
cadre didactice
Participarea cadrelor didactice la cercurile | Conform Cadre didactice Convocator
metodice pe judet programului
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Participarea cadrelor didactice la cursuri de | Semestru I director, Director adjunct Tabel nominal N
perfectionare organizate de CCD Semestrul II
Inscrierea cadrelor didactice la grade Octombrie 2025 | Director, Director adjunct Dosarele fiecarui cadru didactic
didactice
VIII. FORMAREA Formarea echipelor care vor participa la Noiembrie 2025 | Responsabil cu proiecte Decizia comisiel
GRUPURILOR diferite proiecte
DEZVOLTAREA
ECHIPELOR
IX. NEGOCIEREA Negocierea celor mai avantajoase conditii | Permanent Dirigintii Monitorizarea elevilor cu
REZOLVAREA de sprijin pentru elevii proveniti din familii ' venituri reduse
CONFLICTELOR cu venituri reduse
Rezolvarea rapida, transparenta si eficientd | Permanent Director, Director adjunct, Comunicare eficientd cu
a deficientelor ce apar din partea Contabil autoritatile locale si furnizorii de
furnizorilor de energie electricd, internet, servicii
energie termicd, gaz metan, apd, etc. Esalonare in caz de intarzieri |
DIRECTOR,
PROF. MUNTEANU-LIDIA
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